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Inleiding

Op 11 april 2025 is het Meerjarenprogramma Fonds Verstedelijking Aimere (2025-2029)

vastgesteld. Daarmee is de derde tranche van het fonds officieel van start gegaan. In

2025 worden sleutelprojecten uitgevoerd uit zowel de tweede als de derde tranche.

Het eerder vastgestelde Jaarprogramma FVA 2025 betreft de projecten uit de tweede

tranche. Dit jaarprogramma heeft betrekking op de sleutelprojecten uit de derde tranche.

In deze nieuwe periode zijn de sleutelprojecten georganiseerd
langs drie programmapijlers:

® De gezonde en sociale stad

® De lerende en ondernemende stad

® De groene en waterrijke stad

In de pijler ‘De gezonde en sociale stad’ werken we samen
met partners om Almeerders meer met elkaar te verbinden.
Dit doen we door ontmoetingsplekken te creéren en in te
zetten op voorzieningen waarin cultuur, recreatie en sport
samenkomen. Zo verbeteren we het welzijn van inwoners,
verkleinen we de kansenongelijkheid en wordt de samenleving
veerkrachtiger.

Een gezonde groei van Almere hangt nauw samen met de
economische ontwikkeling van de stad. De pijler ‘De lerende
en ondernemende stad’ draait om samenwerking tussen
overheden, onderwijs en bedrijven. Hiermee versterken
we het economische profiel van Almere, creéren we meer
werkgelegenheid en stimuleren we innovatie, met extra
aandacht voor Tech & Transitie.

Met de pijler ‘De groene en waterrijke stad’ richten we
ons op het behouden en versterken van de unieke groen
blauwe kwaliteiten van Almere. Dit maakt de stad aantrek-
kelijk om in te wonen, een onderscheidende toeristische
bestemming en een goede plek voor bedrijven om zich te
vestigen.

De sleutelprojecten Energiesysteem van de toekomst,
Slimme mobiliteit en Circulair ambachtscentrum worden
in een apart hoofdstuk genoemd. Deze projecten hebben
namelijk een bredere scope hebben, in tegenstelling tot de
sleutelprojecten onder de programmapijlers. Met het project
Energiesysteem van de toekomst werken we aan een toe-
komstbestendige energievoorziening voor de stad Almere.

Slimme mobiliteit oplossingen kunnen een belangrijke rol
spelen om de verstedelijking in Almere in goede banen te
leiden. Tot slot leveren we met het Circulair ambachtscentrum
een bijdrage aan het verminderen van de CO,-uitstoot en het
gebruik van primaire grondstoffen.

Leeswijzer

De gemeente Almere en haar samenwerkende partners zijn
verantwoordelijk voor de uitvoering van de sleutelprojecten.
Waar mogelijk verwijzen we daar in de tekst expliciet naar.
In alle andere gevallen gebruiken we persoonlijke voornaam-
woorden om de leesbaarheid van de tekst te verbeteren.
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De gezonde en sociale stad

Zorg- en ontmoetingshub

Met de ‘Zorg & ontmoetingshubs’ dragen we bij aan het versterken van het voorzienin-
genniveau voor Almeerders. Dicht bij huis, in de eigen wijk. Het verbeteren van de sociale
omstandigheden in Almere is belangrijk om de stad verder te laten groeien. Dit zijn plekken
waar inwoners makkelijk terecht kunnen voor zorg en ondersteuning in hun buurt. Deze
hubs richten zich op het voorkomen van problemen en bieden, als het nodiqg is, de juiste

hulp dicht bij huis.

In de hubs werken verschillende organisaties samen, zoals
huisartsen, wijkverpleging, sociale wijkteams, jeugd- en
gezinsteams, en eenvoudige ziekenhuiszorg. Doordat deze
zorg midden in de samenleving zit, wordt het makkelijker om
samen te werken met scholen, welzijnswerk en initiatieven
van inwoners. Met slimme processen en goede samenwer-
king zorgen we ervoor dat de hubs op de lange termijn duur-
zaam kunnen draaien met de middelen die er al zijn. Op deze
manier dragen de hubs bij aan ontmoeting en verbinding, en
een sociale, veerkrachtige en zorgzame leefomgeving.

Waarom moet het in 2025?

Vanaf 2026 willen we minimaal twee ontmoetingshubs
realiseren, in de stadsdelen Haven en Poort. In Haven staat
de vernieuwing van schoolgebouwen al op de planning in
het Integraal Huisvestingsplan (IHP). Dit biedt een goe-

Financién

Kostenraming sleutelproject 2025-2029

de kans om een ontmoetingshub te ontwikkelen. In Poort
bestaan sociale en maatschappelijke problemen die extra
aandacht nodig hebben. Een ontmoetingshub kan helpen
deze problemen aan te pakken. Om de hubs vanaf 2026 te
kunnen realiseren is het nodig om in 2025 met partners
netwerkbijeenkomsten te organiseren en samen met hen
een plan van aanpak op te stellen.

Welke inspanningen en/of resultaten worden verwacht?
In 2025 ligt de focus op het opstellen van een plan van aan-
pak voor twee hubs en het werven van een projectmanager.
Daarnaast worden netwerkbijeenkomsten met verschillende
interne en externe partijen georganiseerd.

Wat zijn (mogelijke) risico's en beheersmaatregelen?
Er zijn nu geen financiéle risico's te noemen.

2026 2027 2028 2029 Totaal

200

725 725 675 2.675 5.000

Zorgnetwerk

Bedragen € x 1.000

Nederland kent een grote krapte op de arbeidsmarkt, met name in de sectoren Zorg & Welzijn,
Distributie & Logistiek en Techniek & ICT. Dit belemmert de economische ontwikkeling van
Flevoland. De regio wil de tekorten in de zorg aanpakken en de werkdruk verlagen. Vanuit de
markt is aangegeven dat gerichte arbeidsmarktmaatregelen nodig zijn.
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We richten een zorgnetwerk in waarin de gemeente, werk-
gevers, onderwijsinstellingen, maatschappelijke organi-
saties en inwoners samenwerken om tekorten in de zorg-
sector aan te pakken. De focus ligt op instroom, door-
stroom en behoud van personeel, zodat de arbeidsmarkt-
tekorten in de zorg afnemen. We starten met één of twee
organisaties en breiden later uit naar het UWV en andere
gemeenten in de regio. Op dit moment zijn er al verschil-
lende arbeidsmarktinterventies actief. Toch verwachten we
dat de tekorten op de arbeidsmarkt verder zullen groeien.
Uit onderzoek naar de tekorten in de zorg blijkt dat de meeste
interventies gericht zijn op instroom. Dit blijft belangrijk om
de huidige tekorten op te vangen, maar lost het probleem niet
volledig op. Er is minder aandacht voor het behoud van per-
soneel en het verhogen van productiviteit. Nieuwe interven-
ties moeten daarom vooral hierop gericht zijn. Kansrijke
maatregelen zijn onder andere begeleiding en toeleiding
naar een baan, kennismaking met de sector en praktijkom-
geving, goede onboarding en begeleiding, modulair oplei-
den, het ontwikkelen van soft skills en het versterken van
netwerken en samenwerking.

Waarom moet het in 2025?

Tussen 2019 en 2024 is het aantal banen in Zorg en Welzijn
in Flevoland met 4.700 gestegen, een toename van 15,9%.
Dit is fors hoger dan het landelijk gemiddelde van 11,8%.
Tegelijkertijd daalt de instroom vanuit het onderwijs, voor-
al op mbo- en hbo-niveau. Door de combinatie van minder
instroom en meer uitstroom (door pensionering en ver-
trekkend personeel) neemt de druk op de arbeidsmarkt
toe. Dit leidt tot meer vacatures, vooral voor functies zo-
als begeleider en verzorgende IG. De vraag naar personeel
in de zorg groeit verder. Tussen 2023 en 2033 neemt de
arbeidsvraag met bijna 32% toe, terwijl het personeels-
aanbod slechts met 20% stijgt. Het is daarom belangrijk
om snel te starten met interventies. Dit betekent jongeren
enthousiasmeren voor de zorg, medewerkers behouden én
de sector innovatiever maken.

Financién

Kostenraming gehele sleutelproject 2025-2029 2025
Activiteiten in DOE fase 220
Personeelskosten 200
Onderzoek, aanpak, evaluatie en monitoring 20
Borgingsfase 5
Totaal 445

Welke inspanningen en/of resultaten worden verwacht?

® Oplevering onderzoek/verkenning tekorten in de
zorg (door Birch)

® Presenteren en delen van uitkomsten (intern, betrokken
partijen en RWF)

® Werven en starten van projectleider

® |Inrichten projectorganisatie

® Afstemming sleutelprojecten

® |Inrichting programmalijnen met bijbehorende
interventies

® Beschrijving met welke partijen we samenwerken en
wie wat gaat doen. De afsprakane hierover leggen we
vast in een bestuursovereenkomste (tussen gemeenten,
ROC's, provincie, RWF en werkgevers)

® Vertaling van resultaten van de verkenning naar
activiteiten

® |Inrichting programmalijnen met bijbehorende
interventies

® Opstellen jaarplan 2026

Wat zijn (mogelijke) risico's en beheersmaatregelen?

® De medewerking van de partijen. We borgen dit door de
samenwerking in een overeenkomst vast te leggen.

® (Capaciteit voor implementatie (dagelijkse druk is hoog).

® Bij opschaling is mogelijk maatwerk nodig.

2026 2027 2028 2029 Totaal
320 320 320 320 1.500
200 200 200 200 1.000

40 50 70 70 250
40 55 75 75 250
600 625 665 665 3.000
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Cultuurimpuls Almere

De cultuurimpuls in Almere richt zich op het versterken van de culturele infrastructuur

en het aantrekken en behouden van jong en professioneel talent. We investeren in het
netwerk van The Culture en in beeldende kunst. Dit doen we door de stad als podium
te gebruiken, te investeren in programmering, makersplekken en samenwerkingen en

in verbinden en toegankelijk maken van kunst om het ontdekken en ontwikkelen van

creativiteit te stimuleren.

The Culture bestaat uit makers die disciplines beoefenen
die zijn ontstaan binnen verschillende gemeenschappen in
stedelijke gebieden. Deze stroming, voorheen bekend als
urban culture, combineert sport en kunst. Het sluit goed
aan bij veel jongeren die zich hier creatief kunnen uiten
en hun eigen stem kunnen vinden. Door activiteiten zoals
rapbattles, graffiti-wedstrijden en culturele pitchavonden
uit te breiden en nieuwe makersplekken te creéren, wordt
Almere een broedplaats voor jong talent.

Beeldende kunst richt zich op het actief betrekken van
jongeren en inwoners van Flevoland bij beeldende kunst
en landschapskunst. Door kunstprojecten te verbinden met
hun belevingswereld, creéren we een inspirerende omge-
ving waarin zij naast toeschouwers ook actieve deelnemers
en makers zijn. Hierbij werken we nauw samen met scholen
en culturele instellingen, zoals musea. Het gezamenlijke
programmavan JijbentM.,Museum Schokland en Batavialand
RUUM is hier een sprekend voorbeeld van. RUUM is een edu-
catief en participatief programma om Flevolandse jongeren
in aanraking te brengen met het rijke Flevolandse erfgoed en
haar bijzondere kunstcollecties. Dit draagt bij aan een sterke
gemeenschap en een blijvende culturele infrastructuur die
ook na 2029 blijft groeien en impact heeft op toekomstige
generaties. Met deze impuls creéren we een dynamisch cul-
tureel klimaat waarin jongeren zich kunnen ontwikkelen en
de stad aantrekkelijker wordt als woon-, studie- en werkplek.

Waarom moet het in 2025?

De stad groeit snel, maar het culturele aanbod blijft achter.
Daarbij sluit het huidige aanbod onvoldoende aan bij een
brede groepen jongeren. Hierdoor hebben jong talent en
makers onvoldoende ruimte om zich te ontwikkelen. Zonder
investering dreigt Almere creatief talent en aansluiting bij
een grote groep jongeren te verliezen. Juist in een stad als
Almere is er een grote groep jongeren die aansluiting vindt
bij de The Culture en staan er talentvolle jonge makers in
de startblokken.

Door nu te investeren in The Culture en beeldende kunst
creéren we nieuwe kansen voor jongeren en inwoners,
versterken we de identiteit van Almere en vergroten we de
culturele participatie.

Daarnaast biedt 2025 het momentum: fondsen en samen-
werkingspartners staan klaar om te investeren en we kun-
nen bestaande leegstaande ruimtes benutten voordat bouw-

ontwikkelingen na 2030 starten. Door nd te handelen leggen
we de basis voor een duurzame culturele infrastructuur die
ook na 2029 blijft groeien en impact heeft op de regio en
toekomstige generaties.

Welke inspanningen en/of resultaten worden verwacht?

The Culture

® \Voorbereiding aanvraag The Culture i.s.m. Urban
Sports Games en Breach, in afstemming met cen-
trummanagement en onderwijs.

® \Voorbereiding aanvraag The Culture i.s.m. Urban
Sports Games en Breach, in afstemming met cen-
trummanagement en onderwijs.

Beeldende kunst

® Organiseren van tentoonstellingen en festivals
met als doel om bezoekers op een interactieve en
zintuiglijke manier te inspireren tot meer culturele
participatie.

® Ontwikkelen van een gevarieerd aanbod aan
(educatieve) programma's, zoals workshops en
rondleidingen, gericht op jongeren en gezinnen,
om grotere betrokkenheid te creéren bij zowel hun
directe omgeving als de samenleving.

® Creéren van programma's op het gebied van land-
schapskunst, waarmee de toegankelijkheid van
beeldende kunst wordt vergroot.

® Aanbieden van digitale initiatieven, zoals 'Land Art
Thuis', waardoor een breed publiek in aanraking kan
komen met kunst en cultuur.

The Culture

® Start wervingsprocedure voor een projectleider, die
kennis heeft van en ervaring met 'the Culture’, om
in co-creatie met makers en culturele instellingen
een projectplan te ontwikkelen gericht op zowel het
creéren van nieuwe programmering als makersplekken
verspreid door Almere.

® Realisatie kickstart Urban Sports Games en Breach.
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Q2 (vervolq)

Beeldende kunst

® JijbentM. biedt educatieve programma's, over
landschapskunst, aan voor leerlingen van het PO,
VO en MBO.

® JijbentM. organiseert samen met Flevolandse
culturele partners het Familiefestival, het Land Art
Weekend en de tentoonstelling Extra Saus.

® Opening tentoonstelling in het Paviljoen in de Hortus
als onderdeel van het programma RUUM.

|

Q

The Culture

® Start met het ontwerp van de programmering, in
co-creatie met de makers en culturele instellingen,
onder leiding van de projectleider.

® In kaart brengen van bestaande en potentiéle locaties
voor culturele activiteiten.

® Onderzoek naar een geschikte locatie, een
programmaraamwerk en organisatorisch model
voor een poppodium in Almere.

Beeldende kunst
e Start tentoonstelling Kunstlinie.

The Culture

® Start programmering The Culture.

e Start fondsenwervingsprogramma.

® Opleveren tussentijdse resultaten van het onderzoek
naar de ontwikkeling van een popvoorziening.

Beeldende kunst
® JijbentM. neemt deel aan ALLUMINOUS.

Financién

Wat zijn (mogelijke) risico's en beheersmaatregelen?
Voor The Culture hebben we er expliciet voor gekozen om de
aanpak en het projectplan te ontwikkelen in co-creatie met
de makers uit deze groep. We beogen zo duurzame resultaten
en een bredere aansluiting bij jongeren.

Een facilitair risico is het realiseren van tijdelijke makers-
en presentatieplekken. Hiervoor is de inzet van gemeente
en vastgoedontwikkelaars vereist. Op dit moment werkt de
gemeente aan een broedplaatsenbeleid waarin een klank-
bordgroep van gemeente (afdelingen kunst en cultuur,
Vastgoed, Stadsruimte en gebiedsontwikkeling), project-
ontwikkelaars en vastgoedeigenaren wordt ingericht. We
schuiven aan bij nieuwe projectontwikkelingen zoals bij de
Hortus. Via Centrummanagement kunnen direct verbin-
dingen gelegd worden met eigenaren van (tijdelijk) leeg-
staande panden. Een financieel risico kunnen onvoorziene
gemeentelijke bezuinigingen zijn, het huidige budget is
vereist om te kunnen onderscheiden. We streven ernaar
om via een fondsenwervingsprogramma substantieel cofi-
nanciering te verkrijgen.

Kans: op dit moment worden er landelijk nieuwe regelingen
voor The Culture ingericht. In Almere lopen we redelijk voor-
op in The Culture. Het is een onconventioneler ‘sector’, waar-
bij het de uitdaging is om een aansluitende organisatievorm
en financieringswijze van activiteiten te ontwikkelen. Dit
vraagt om nieuwe oplossingen welke onderdeel zijn van het
projectplan.

De belangrijkste inhoudelijke risico’s voor JijbentM. zijn de
redelijk nieuwe programmering in Almere en de zichtbaar-
heid. Dit laatste betreft de huidige plek buiten het centrum.
Door de vele samenwerkingen kan de impact van JijbentM.
minder afslaan op JijbentM. zelf, wat het draagvlak binnen
Almere kan beinvloeden. In 2025 gaan ze piloteren met
tijdelijke presentaties in het centrum. Daarnaast vormt het
stopzetten van tijdelijke financiering een bedreiging voor
de continuiteit van projecten en samenwerkingen. Finan-
cieel zijn de onzekerheid rondom de BIS-subsidie na 2028,
afhankelijkheid van externe fondsenwerving en het risico op
onvoldoende structurele financiering vanuit gemeente en
provincie cruciaal. Zonder deze middelen kan JijbentM. zijn
ambities niet realiseren, wat de toegankelijkheid en impact
van kunst en cultuur in Flevoland zou beperken.

Kostenraming gehele sleutelproject 2025-2029

The Culture 250%*
Kansenstrategie 50
Beeldende kunst 1.288
Totaal 1.588

Totaal

780* 950 950 950 3.880
150 0 0 0 200%*
600 600 600 600 3.6880
1.530 1.550 1.550 1.550 7768

Bedragen € x 1.000

* Door vertraging in de besluitvorming over de derde tranche, is de voorziene start van het project verschoven naar het tweede kwartaal 2025. En is er een deel van het budget
oorspronkelijk bedoeld voor 2025 doorgeschoven naar 2026. In Q2 2025 wordt resterend budget van 80k uit de tweede tranche ingezet voor de kickstart van de cultuurimpuls
voor Breach en Urban Sport Games. Vanuit de verwachting dat het netwerk in de komende jaren uitbreidt is er in de fasering rekening gehouden met een oplopende bijdrage.
** Kansenstrategie popvoorziening valt nog onder resterende middelen uit de tweede tranche.
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Kustzone Poort

Zie Jaarprogramma Fonds Verstedelijking Almere 2025.

Topsport

Zie Jaarprogramma Fonds Verstedelijking Almere 2025.

Huis van de stad

Het Huis van de stad bevordert meer samenwerking tussen verschillende maatschappelijke

organisaties in Almere. Veel van de activiteiten van deze partners zijn gericht op sport en

bewegen.

Het Huis van de stad is een fysieke en digitale omgeving
(platform) waar jong en oud elkaar kunnen ontmoeten,
helpen en inspireren. In deze omgeving vestigen deel-
nemende partners zich onder één dak en voeren zij hun
eigen (bestaande) activiteiten uit. Denk hierbij aan het
geven van onderwijs, het faciliteren van ontmoetingen en
het organiseren van sport- en beweegactiviteiten. Samen
met partners wordt onder andere een vernieuwde Skills
Garden aangelegd. Dit creéert innovatieve mogelijkheden
om te bewegen en elkaar te ontmoeten, met digitale tools
en mogelijkheden voor onderzoek door bijvoorbeeld hoge
scholen.

Waarom moet het in 2025?
Met de partners in de stad is afgesproken dat in 2025 het
Huis van de Stad opgestart gaat worden.

Welke inspanningen en/of resultaten worden verwacht?

® Voor 1juni projectmanager benoemen

® Na het beschikbaar komen van het budget worden
hier afspraken over gemaakt tussen de ambtelijke
opdrachtgever, programmamanager programmapijler
'De gezonde en sociale stad' en Almere City FC.

Financién

Kostenraming gehele sleutelproject 2025-2029

® Het ondertekenen van een Letter of Intent door de
betrokken partners.

® De realisatie van innovatieve Skills Garden bij het
Huis van de Stad.

® Programmering van activiteiten door de samenwer-
kende partners.

Wat zijn (mogelijke) risico's en beheersmaatregelen?
® Het budget wordt niet geheel beschikbaar gesteld.
® Er wordt niet tijdig een projectleider gevonden.

Mankracht

Realisatie buitenruimte

Totaal

2027 2028 Totaal

100 100 100 100 100 500
0 1500 0 0 0 1500
100 1600 100 100 100 2.000

Bedragen € x 1.000
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De lerende en ondernemende stad

Campus Almere Centrum

Zie Jaarprogramma Fonds Verstedelijking Almere 2025.

Internationale Campus

Zie Jaarprogramma Fonds Verstedelijking Almere 2025.

Flevo Campus

Zie Jaarprogramma Fonds Verstedelijking Almere 2025.

Innovatiecentrum Duurzaam bouwen PRICE

Zie Jaarprogramma Fonds Verstedelijking Almere 2025.

ICT Tribe

Zie Jaarprogramma Fonds Verstedelijking Almere 2025.

Economisch versterken Almere Centrum en

Weerwatergebied

Met het sleutelproject wordt de verblijfsduur, belevingswaarde en het creéren van leven-
digheid van het centrum en het Weerwatergebied vergroot. Het creéren van levendigheid
omvat meerdere elementen zoals het faciliteren van ondernemers en initiatiefnemers,
het zorgdragen voor programmering (software), aanjagen van bebouwing (hardware),

creéren van kansen en voorzien in randvoorwaarden.

Dankzij een intensieve samenwerking van ondernemers,
vastgoedeigenaren, bewoners, instellingen en de gemeen-
te, en met investeringen vanuit het Fonds Verstedelijking
Almere in het stationsgebied, de openbare ruimte en het
Rondje Weerwater, heeft het centrum van Almere zich in
de afgelopen jaren ontwikkeld tot een aantrekkelijk ge-
bied voor Almere en de regio. Het centrum beschikt steeds
meer over een levendige functiemix van wonen, werken,
studeren en ondernemen, met daarbij een aantrekkelijke
openbare ruimte en (culturele) programmering.

Programmering van het gebied en de regie daarop is een
belangrijke drager voor het centrumgebied en daarmee
voor het behalen van de doelstellingen zoals geformuleerd
in het Meerjarenprogramma FVA. Dit bleek ook uit de ri-
sicoanalyse uit 2019. Daarin kwam naar voren dat de in-
vesteringen (aanleggen van het Rondje Weerwater, herin-
richting en vergroenen van de openbare ruimte, aanleg
Weerwaterbrug etc.) en de daarbij geformuleerde doelstel-
lingen alleen worden behaald wanneer er regie is op het
creéren van levendigheid.
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Jaarlijks wordt er een jaarprogramma gemaakt, vast-
gesteld en uitgevoerd samen met de centrumpartners.
Daarnaast wordt er gaandeweg het jaar nieuwe kansen en
initiatieven besproken en getoetst op haalbaarheid en toe-
gevoegde waarde.

Waarom moet het in 2025?

In het sleutelproject wordt intensief samengewerkt door
diverse partijen. De programmering voor het gebied wordt
voornamelijk gefinancierd vanuit de marktpartijen. De
middelen van het FVA dienen vooral als aanjaaggeld, om
zo de middelen van derden optimaal te benutten en in te
zetten waar nodig. Het is het belangrijk om, passend bij de
uitkomsten van de risicoanalyse, ook in de derde tranche
middelen te reserveren vanuit het FVA.

Welke inspanningen en/of resultaten worden verwacht?

® Vergroten verblijfsduur, belevingswaarde en het
creéren van levendigheid van het centrum en het
Weerwatergebied.
® |nspanning:
1. Vaststellen programmakalender 2025 in samen-
werking met de centrumpartners
2. Beoordelen nieuwe programmering
3. Marketing en Communicatie

Q2

® \Verblijfsduur, belevingswaarde en het creéren van leven-
digheid van het centrum en het Weerwatergebied.
® |nspanning:
1. Uitvoeren programmakalender 2025
De volgende evenementen met een (kleine)
financiéle bijdrage vanuit het FVA vinden er plaats
van april tot en met juni:
- Feestweek Grote Markt
- Bevrijdingsfestival
- Breach
- Terrassenfestival
- Urban Sport Games
2. Beoordelen nieuwe programmering
3. Marketing en Communicatie

14 Jaarprogramma FVA 2025

® Verblijfsduur, belevingswaarde en het creéren van leven-
digheid van het centrum en het Weerwatergebied.
® |nspanning:
1. Uitvoeren programmakalender 2025
De volgende evenementen met een (kleine)
financiéle bijdrage vanuit het FVA vinden er plaats
van april tot
en met juni:
- ZomerBries Almere
- Almere Floats
- Zomeractiviteiten
- Indian Summer
- Connecting People
- Uitfestival
2. Beoordelen nieuwe programmering
3. Marketing en Communicatie

® Verblijfsduur, belevingswaarde en het creéren van leven-
digheid van het centrum en het Weerwatergebied.
® |nspanning:
1. Uitvoeren programmakalender 2025
De volgende evenementen met een (kleine)
financiéle bijdrage vanuit het FVA vinden er plaats
van april tot
en met juni:
- ALLUMINOUS
- Sintparade
- Feestshoppen en selfiespot
2. Beoordelen nieuwe programmering
3. Marketing en Communicatie

Wat zijn (mogelijke) risico's en beheersmaatregelen?
Wanneer er geen middelen vanuit het FVA worden ingezet,
is het risico dat ook de middelen van de samenwerkende
partijen worden stopgezet, dan wel worden verminderd.
Het gevolg is dat we dan geen regie meer kunnen nemen
op het creéren van levendigheid en het benutten van kan-
sen. In dat geval kunnen grote fysieke investeringen verlo-
ren gaan, reeds ontwikkelde programmering niet worden
voortgezet en nieuwe kansen niet worden benut.
Beheersmaatregel: jaarlijks communiceren van de nut en
noodzaak van programmering in de FVA-aanvragen.

Diverse programmering is afhankelijk van een evenemen-
tenvergunningsproces. Dit proces is de afgelopen jaren
steeds meer aangescherpt en geeft veelal extra kosten
voor de evenementenorganisator. Daardoor zijn sommige
evenementenorganisatoren niet meer in staat een succes-
vol evenement te organiseren.

Beheersmaatregel: interne communicatie met de afdeling
VTH en indien nodig opschalen



Financién

Kostenraming gehele sleutelproject 2025-2029 2025
Centrumpartners 2.000
Fondsen en gelden derden (anders dan vaste centrumpartners) pm
FVA 350"
Totaal 2.350

2.000 2.000 2.000 1.500 -2.000 10.000
pm pm pm pm

900 900 750 600 3.500

2900 2900 2750 2.600 13.500

Bedragen € x 1.000

* Betreft aanvullende middelen op de tweede tranche. Genoemde resultaten en inspanningen worden gefinancierd door het geheel van middelen.

Regio Deal Nieuw Land 2023-2028

Met de Regio Deal Nieuw Land versterken we de economische kansen op het gebied van

energie, technisch onderwijs, innovatie en duurzame bouw in Flevoland. Het doel van de

Regio Deal is om de aantrekkelijkheid van de regio Almere-Lelystad te vergroten voor

nieuwe en bestaande bedrijven. En ook de aantrekkelijkheid van de regio voor talent te

vergroten. Zo willen we uitgroeien tot een duurzame economie die toonaangevend is op

het gebied van Tech en Transitie.

Via subsidies en inkoop geeft de Regio Deal Nieuw Land
een financiéle impuls aan projecten in Almere en Lelystad.
De Regio Deal Nieuw Land loopt tot en met 2028. Daar-
na moeten regiodealprojecten zelfstandig verder. De Re-
gio Deal Nieuw Land is een SPUK uitkering van het Rijk.
Voor elke euro die het rijk inlegt is een euro cofinanciering
nodig. Vanuit het Fonds Verstedelijking Almere is een be-
drag van 9 miljoen euro gereserveerd voor (een deel van)
de benodigde cofinanciering. Daarnaast is een bedrag van
1,5 miljoen gereserveerd voor een eventueel vervolg op de
Regio Deal Nieuw Land, vanaf 2029.

Waarom moet het in 2025?

In 2025 wordt op de volgende werkpakketten van de Regio
Deal Nieuw Land een financiéle bijdrage geleverd vanuit
het Fonds Verstelijking Almere:

A: Inzet personele capaciteit en onderzoeksbudget programma
leren en werken

B: Cofinanciering aan 4 regiodealprojecten werkpakket 1
RD: Talent

C: Opstart Programma High Tech

D: Terugbetaling vooruitbetaalde kosten 2024

A: Inzet personele capaciteit en onderzoeksbudget programma
leren en werken

Om alle inzet rond de Regio Deal Nieuw Land in goede banen
te leiden, en ook inhoudelijk op Regio Deal projecten te kun-
nen adviseren en bij te sturen, is ambtelijke capaciteit nodig.
Ook reserveren we budget om incidentele onderzoeken te
kunnen verrichten.

B: Cofinanciering aan 4 regiodealprojecten werkpakket 1
RD: Talent
Voor de Regio Deal Nieuw Land zijn vier projectaanvragen

ingediend, waarop het programma leren en werken cofinan-
ciering heeft toegezegd. Alleen wanneer de Adviescom-
missie Regio Deal Nieuw Land positief adviseert over deze
aanvragen en de aanvragen bestuurlijk worden toegekend,
zal cofinanciering vanuit het FVA worden verstrekt. Medio
juli 2025 is dit proces afgerond. Projecten kunnen dus pas
vanaf het derde kwartaal 2025 van start. Het betreft de vol-
gende vier Regiodeal aanvragen: hiervan kunnen (sleutel)
projecten gemaakt worden met de benodigde versnelling
voor talentontwikkeling in Almere. De vier aanvragen ken-
nen samenhang, maar zijn afzonderlijk opgesteld.

Almere Stad voor Studenten® draagt bij aan het aantrek-
ken en behouden van talent. Doel is studenten, en daarmee
talent, verbinden aan Almere, Almeerse onderwijsinstellin-
gen en bedrijven. Met de aanvraag wordt ingezet op maan-
delijkse programmering van activiteiten voor studenten,
een marketingcampagne gericht op het aantrekken van
talent, en een lange termijn strategie gericht op het aan-
trekken en behouden van talent.

Almeerse bedrijven hebben een groot gebrek aan tech-
nisch geschoold personeel. Met Techniek Tribe wordt een
duurzame triple helixsamenwerking opgericht, gericht op
(om)scholing in techniek met focus op instroom, door-
stroom en behoud van technisch talent. Techniek Tribe
maakt gebruik van bestaande locaties en samenwerkings-
verbanden. Er wordt ingezet op: overzicht en codrdinatie
van (scholings)-initiatieven, ontwikkelen van een centraal

Op 25 juni is door het bestuurlijk overleg Regio Deal Nieuw Land besloten over de
projectaanvragen. Het project ‘Almere, stad voor Studenten’ heeft uit de eerste tranche
geen subsidie toegekend gekregen uit het rijksdeel van de Regio Deal. Dit besluit is
genomen na advies van een externe adviescommissie op alle ingediende projectvoorstellen.
Dat betekent dat er in 2025 vanuit het FVA geen cofinanciering zal plaatsvinden voor dit
project. De adviescommissie geeft aanbevelingen mee om eventueel een tweede indiening
te doen in de tweede tranche van de Regio Deal. Deze zal in de periode Q4 2025/Q12026
worden opengesteld.



platform voor inwoners en bedrijven, opbouwen van een
sterk netwerk, faciliteren van kennis- en expertiseontwik-
keling en communicatie/events.

De Onderwijscoalitie mbo/hbo heeft als doel technisch
beroepsonderwijs in deze regio structureel te verster-
ken. Er wordt ingezet op vier programmalijnen: ontwik-
kelen doorlopende leerlijnen Bouwkunde en Engineering,
Makerspace inrichten, Minor en keuzedeel Tech en Transi-
tie ontwikkelen, en ontwikkelen van een studiekeuzemo-
dule welke enthousiasmeert en verleidt om te kiezen voor
techniek.

Ontwikkelfonds Flevoland Leert stimuleert om- en bij-
scholing middels subsidie voor inwoners en werkgevers.
FVA gelden komen ten goede aan Almere.

C: Opstart Programma High Tech

High tech bedrijven hebben een grote economische waarde in
termen van (directe en indirecte) werkgelegenheid, goed be-
taalde banen en toekomstkracht van de Almeerse economie.
De sector levert ook belangwekkende oplossingen voor
maatschappelijke vraagstukken als energietransitie, digita-
lisering, veiligheid, gezondheid en zorg. Om adequaat in te
spelen op de kansen die Almere heeft op high tech-gebied
isin 2025 een High Tech Nota opgesteld. In het program-
ma High Tech wordt uitvoering gegeven aan deze strategie.

D: Terugbetaling vooruitbetaalde kosten 2024

In 2024 zijn vanuit Almere al kosten voorgeschoten voor de
Regio Deal Nieuw Land. Deze kosten moeten worden terug-
betaald vanuit de derde tranche middelen jaarschijf 2025.

Welke inspanningen en/of resultaten worden verwacht?

® Terugbetaling uitgegeven middelen 2024

® High Tech Nota ontwikkeld

® Verkenning universitair onderwijs en onderzoeks-
instituut IAMM

® Verkenning High Tech Campus

® Beoordeling projectaanvragen Regiodeal die cofinan-
ciering willen uit het FVA

® Verkenning universitair onderwijs en onderzoeks-
instituut IAMM

® Verkenning High Tech Campus

® Programma High Tech opgestart

16 Jaarprogramma FVA 2025

® Verkenning universitair onderwijs en onderzoeks-

instituut IAMM

Verkenning High Tech Campus

Lanceer evenement High Tech

Inhuur externe dealmaker project Leonardo

Opstart project Welkomstcentrum Internationals

Netwerkorganisatie HTSM opzetten

Verstrekken subsidies cofinanciering uit FVA Regio-

dealprojecten

® Reservering voor analyse/onderzoek ten behoeve
van tweede tranche Regiodeal

® Na toekenning Regiodeal aanvraag: opstarten project
Almere Stad voor Studenten

® Na toekenning Regiodeal aanvraag: opstarten project
Techniek Tribe Almere

® Na toekenning Regiodeal aanvraag: De onderwijs-
coalitie start de vier programmalijnen op voor technisch
beroepsonderwijs

® Na toekenning Regiodeal aanvraag: opstarten ont-
wikkelfonds Flevoland Leert

® Verkenning universitair onderwijs en onderzoeks-
instituut IAMM

® Verkenning High Tech Campus

® |nhuur externe dealmaker project Leonardo

® De contouren van project Almere Stad voor Studenten
staan

® De contouren voor project Techniek Tribe Almere staan

® De onderwijscoalitie werkt aan de vier programmalijnen
voor technisch beroepsonderwijs

® De eerste subsidies aan Almeerse inwoners en
bedrijven vanuit het Ontwikkelfonds zijn verstrekt




Wat mag het kosten?
Kostenraming totale sleuteproject 2025-2029

2025
A: Inzet personele capaciteit en onderzoek 100
B: Cofinanciering aan Regiodeal projecten 524
C: Programma High Tech 72
D: Terugbetaling vooruitbetaalde kosten 70
E: Reservering vervolg regiodeal
Totaal 1.406

2026
252
1771

550

2.573

2027
252
1771

525

2.548

2028
254
1.580

525

500

2.859

2029

13

1.000

113

Totaal
858
5.645
2.425
70
1.500

10.499

Bedragen € x 1.000

17



De groene en
waterrijke stad

03
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De groene en waterrijke stad

Unieke landschappen

Stadsbos Almeerderhout

Het grootste bos van Almere, het Almeerderhout, met een
oppervlakte van 1.400 hectare, is zo’n 40 jaar geleden aan-
gelegd. Het is grotendeels in eigendom van Staatsbosbeheer.
Het bos wordt komende jaren volledig omsloten door de
groeiende stad. Dit biedt nieuwe kansen en vraagt om een
volgende stap in de ontwikkeling van het bos zelf. Zowel in
de aanhaking op de (nieuwe) wijken en het stadscentrum,
als in het versterken van de regionale betekenis (toeris-
tisch-recreatief én ecologisch-landschappelijk). De doel-
stelling is het boscomplex Almeerderhout ontwikkelen tot
hét Stadsbos van de toekomst: een icoon van de groene en
gezonde stad. Een gevarieerd, aantrekkelijk en toeganke-
lijk bos voor mens, dier en plant. Buurtbewoners, initiatief-
nemers en vrijwilligers spelen hierbij een belangrijke rol en
het bos nodigt uit om te beleven en te bewegen. Het bos
kent een grote biodiversiteit, levert natuurlijke grondstof-
fen, absorbeert CO,, biedt schaduw en houdt water vast.
Het bos is bekend en geliefd bij iedereen en vormt een
essentiéle bouwsteen voor Almere 2.0.

Etalage

Etalage is de oostelijke groene long van Almere: de groene
ruimte tussen de stadsdelen Almere Buiten en Oosterwold,
een uitloopgebied voor (toekomstige) omwonenden en één
van de weinige gebieden in Almere waar blijvend ruimte is
voor een agrarisch landschap. Het bestaat nu uit stukjes
bos, natuur, akkers, een weide met zonnepanelen en sport-
velden. Doel van dit sleutelproject is de versterking van de
oostelijke groene long van Almere, zodat het een samen-
hangend, herkenbaar en toegankelijk gebied wordt met
een blijvende plek voor natuurinclusieve landbouw, toe-
komstbestendige natuur en recreatiemogelijkheden voor
Almeerders en bezoekers.

Waarom moet het in 2025?

Stadsbos Almeerderhout

Er zijn een aantal recente ontwikkelingen die urgentie cre-
eren om in te grijpen. Allereerst zorgt de verstedelijking
rondom het bos voor uitdaging met betrekking tot bereik-
baarheid, gebruik en het beheer van het bos. Ook vraagt
de ontwikkeling van het bos in zijn successie de komende
vijf jaar om transformatie van de kwetsbare monocultuur
bospercelen. Tenslotte spelen er in Almere vraagstukken
zoals de afname van de biodiversiteit, klimaatdoelstellingen
en circulaire economie, die uitwerking krijgen in het ontwik-
kelplan van Almeerderhout. Als uitwerking van het Ontwik-
kelplan Almeerderhout (2021) wordt het boscomplex in drie
fasen gerealiseerd. In 2025 wordt de start gemaakt met
fase 2 van het project, waarbij de kern van het bos ontwik-
keld wordt. De betrokken stakeholders uit het gebied (o.a.
Stadslandgoed de Kemphaan) verwachten de start van de
planontwikkeling. De projectorganisatie zal fase 1in 2025
overdragen voor realisatie en beheer en kan dan starten
met planfase 2. Capaciteit en kennis is beschikbaar bij de
samenwerkende partners Almere en Staatsbosbeheer en
geeft continuiteit en voortgang in het project.

Etalage

Afgelopen jaren zijn diverse initiatieven genomen in het gebied
Etalage. De diverse grondeigenaren en initiatiefnemers hebben
de wens uitgesproken om een gezamenlijke richting te kiezen
en het gebied in samenhang en met één verhaal te ontwikkelen.
Het college heeft daarop in oktober 2024 besloten een visie
op te stellen voor de transformatie en ontwikkeling van het
gehele gebied en daarmee zo snel mogelijk te starten. Met
de toegekende middelen uit de derde tranche van het FVA
kan het proces in 2025 starten.
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Welke inspanningen en/of resultaten worden verwacht?

Stadsbos Almeerderhout

® Opstellen en vaststellen projectplan AlImeerderhout fase 2
Etalage

® Oplevering plan van aanpak

Stadsbos Almeerderhout
® Uitvragen voor: Inrichtingsplannen, boscircuit, bostransfor-

matie en begeleiding participatie
Etalage
® Eisen en wensen

Stadsbos Almeerderhout
® Ontwerp en planuitwerking: Inrichtingsplannen, boscircuit,

bostransformatie
Etalage
® Eisen en wensen
® Start visiedocument

Wat zijn (mogelijke) risico's en beheersmaatregelen?

Stadsbos Almeerderhout
Voor het Stadsbos Almeerderhout zijn de volgende risico’s
en beheersmaatregelen vastgesteld:

Financién
Kostenraming totale sleutelproject 2025-2029

Stadsbos Almeerderhout

® Beperkte betrokkenheid en capaciteit vanuit de samen-
werkende organisaties maakt dat planproducten en
projectstappen niet conform planning afgerond worden.
© De projectorganisatie heeft een directe verbinding
met de werkvloer en korte lijnen met opdrachtgevers,
management en directie/bestuur. Op requliere basis
wordt overleg en voortgang bewaakt.
®  Prijsstijgingen in de markt zijn buitensporig waardoor
er niet voldoende middelen zijn om alle ambities uit het
projectplan waar te maken.
© In de begroting wordt rekening gehouden met infla-
tieenonverwachte kostenmeteenpost'onvoorzien'.
Daarnaast wordt bij de uitwerking gestuurd op dit
financiéle kader.
® Desamenwerkende partners verschillen in prioritering
van doelstellingen en belangen ten koste van effectivi-
teit en slagvaardigheid.
© De verschillen in cultuur worden erkend binnen het
team en daarom wordt er regelmatig geévalueerd,
adviezen geimplementeerd, teamdagen georgani-
seerd en mijlpalen gevierd.

Etalage

De risico’s en beheermaatregelen voor Etalage worden

bepaald in het plan van aanpak. Bij de aanvraag zijn

benoemd:

® Beleid en wetgeving op het vlak van natuur en land-
bouw zijn in beweging. Het kan nodig zijn hier later op
te anticiperen.

®  Natuurinclusieve landbouw is een tamelijk nieuw concept.
Er is nog geen breed gedeelde definitie. Het formuleren
daarvan is onderdeel van het proces.

® Bij de herinrichting van de openbare ruimte is de
structurele dekking van beheer een aandachtspunt.

Stadsbos Almeerderhout

Inflatiecorrectie fase 1

Totaal

93 965 2.402 2402 1.398 7.260
1.649 0 0 0 1.649 1.649
1742 965 2402 2402 1.398 8.909

Etalage 2025-2029

Bedragen € x 1.000

Etalage

Totaal

Totaal
384 220 114 m 1.099
678 220 114 1 1.393
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Bedragen € x 1.000



Natuurinclusieve stad

Het hoofddoel van het sleutelproject is het borgen van een voldoende robuust natuurnetwerk

in en rondom ontwikkellocaties. Door de verstedelijking komt juist hier de ecologie onder druk

te staan en willen meer bewoners recreéren in het groen. Het gaat daarbij om de deelgebieden

Almere Pampus en Almere Oosterwold.

Natuurraamwerk Pampus

Versterking van de ecozone Pampus. De zone zal de komen-
de jaren in toenemende mate onder druk komen te staan als
gevolg van de woningbouwopgave in Almere Pampus. Om die
reden wordt de ecozone plaatselijk verbreed en heringericht.
Maatregelen zijn gericht op natuurcorridors en stapstenen
van voldoende omvang en kwaliteit en het creéren van een
bufferzone waarbinnen natuur en recreatie samen kunnen
gaan. Vanuit de FVA-bijdrage wordt een zonering aangebracht
tussen natuur en recreatie en worden nieuwe recreatieve
voorzieningen gerealiseerd.

Natuurraamwerk Oosterwold

Aanleg van een bosverbinding tussen Almeerderhout en
Horsterwold langs de Hoge Vaart, met zowel een ecologische
als recreatieve functie.

Waarom moet het in 2025?

Natuurraamwerk Pampus

Een meer robuuste ecozone Pampus met een hogere kwaliteit
is randvoorwaardelijk voor de natuurinclusieve ontwikkeling
van Almere Pampus. Als het uitgangspunt wordt gehanteerd
dat ontwikkeling van natuur en landschap vijf jaar vooraf-
gaand aan de start van woningbouw wordt uitgevoerd, dan is
uitvoering van de ecozone nodig in de periode 2025-2029.
Belangrijke financiering van het project wordt geleverd uit
SPUK Natuur 1en 2. De middelen moeten uiterlijk besteed zijn
in respectievelijk 2026 en 2030.

Natuurraamwerk Oosterwold

Om uiterlijk in 2029 een bosverbinding te kunnen realiseren,
is het nodig om in 2025 een projectplan en programma van
eisen op te stellen en de planuitwerking te starten. In Q1 is
een kwartiermaker gestart.

Welke inspanningen en/of resultaten worden verwacht?

Natuurraamwerk Pampus
® Ontwerp Corridor De Vincipad fase 1

Financién

Natuurraamwerk Pampus

® Ontwerp Stapstenen fase 1

® Bestek Corridor Hoge Kant fase 1
® Projectplan fase 2

Natuurraamwerk Oosterwold
® Projectplan

Natuurraamwerk Pampus
® Overdracht t.b.v. uitvoering fase 1

Natuurraamwerk Pampus

® Aanbesteding uitvoering fase 1
Natuurraamwerk Oosterwold
® Programma van eisen

Wat zijn (mogelijke) risico's en beheersmaatregelen?
Beide deelprojecten zijn afhankelijk van de beschikbaar-
heid van grond. Een belangrijk deel van de activiteiten in
2025 is daarom gericht op het verkennen van de mogelijk-
heden van grondgebruik en -verwerving en de randvoor-
waarden die daarbij gelden. De uitvoering is afhankelijk
van o.a. capaciteit en vergunningen.

Kostenraming gehele sleutelproject 2025-2029

Natuurraamwerk Pampus
Natuurraamwerk Oosterwold

Totaal

174 98 10 92 7 451
150 120 60 560 1.660 2.550
324 218 70 652 1737 3.001

Bedragen € x 1.000
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Natuurlijk verstedelijken Hart van de stad

De uitgangspunten voor de doorontwikkeling van het centrum van Almere zijn het aansluiten
bij de bestaande groene kwaliteiten van de stad en het rekening houden met de stedelijke en
maatschappelijke uitdagingen van de 21ste eeuw.

Om dit te bereiken, wordt bij de stedelijke verdichtigen
ingezet op natuurlijke oplossingen. Het principe van
natuurlijk verstedelijken biedt de mogelijkheid om tijdens
het ontwerpproces te sturen op het realiseren van een
ecosysteem met maximale ecosysteemdiensten. Dit legt
de basis voor het integreren van de verschillende visies
en doelstellingen van het Hart van de Stad en het creéren
van een toekomstbestendig centrumgebied.

Een veelvoorkomende oorzaak waarom vergroeningsambities
in andere steden niet worden gerealiseerd, is dat het huidige
instrumentarium en de interne processen hier nog niet voor
zijn ingericht. Systeemverandering is daarom noodzakelijk,
zowel in de samenwerking met partners als intern binnen de
gemeente. Om het beoogde resultaat binnen de gemeente
Almere te kunnen borgen, zijn de volgende voorbereidende
inspanningen noodzakelijk:

Groene dooradering centrum
Nader onderzoek naar de mogelijkheden (onder- en boven-
gronds) en planuitwerking, met eerste fase uitvoering.

Stadsweteringpark

overstijgend aan deelontwikkeling planvoorbereiding,
samenhangend ontwerp en realisatie van een eerste fase
van het Stadsweteringspark.

Voor het vergroenen van de binnenstad zijn BOL-middelen
(BO Leefomgeving) beschikbaar voor de uitvoering van groene
projecten, mits er woningbouw plaatsvindt en er sprake is van
cofinanciering. De middelen van het FVA worden ingezet om te
voldoen aan de cofinancieringsvoorwaarden voor het BOL.

De totale BOL-middelen worden vervolgens gebruikt om uit-
voering te geven aan de vergroeningsopgaven.

Waarom moet het in 2025?

Het is noodzakelijk om de groene agenda goed af te stemmen
op de snelle planontwikkeling en voorbereiding van de
woningbouw in het centrum. Samenwerking en afstemming
zijn essentieel om de integraliteit te waarborgen en geen
kansen te missen. Bij de uitvoering van het vergroenen
moeten ook verschillende koppelkansen worden benut op het
gebied van financiering, uitvoering en beheer, zoals groot
onderhoud, vastgoedeigenaren met plannen en subsidiemo-
gelijkheden, bijvoorbeeld de koppeling met de MRA klimaat-
adaptieve financieringsstrategie.

Welke inspanningen en/of resultaten worden verwacht?
Het maken van een integraal ontwerp voor het Stadswe-
teringpark en het uitwerken van de uitgangspunten voor
natuurlijk verstedelijken, evenals de ontwikkelregels uit
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de ontwikkelvisie Natuurkrachtig Hart van de Stad voor de
(versteende) binnenstad, resulteert in een programma van
eisen (PvE). Dit PvE moet voor elk project in de binnenstad
toepasbaar zijn bij de ontwerpuitwerking en uitvoering.

Groene dooradering centrum
® |n Q1 wordt de opdracht voor de groene dooradering van
het centrum uitgewerkt en uitgezet.

Stadsweteringpark
® |nQ1wordt gewerkt aan het schetsontwerp Stadsweteringpark.

I
N

Groene dooradering centrum
® |n Q2 vindt de nadere uitwerking van de opdracht plaats.

Stadsweteringpark
® |n Q2 wordt gewerkt aan het voorlopig ontwerp van het
Stadsweteringpark.

I
w

Groene dooradering centrum
® |n Q3 vindtde uitwerking van de opdracht plaats en oplevering
PVE.

Stadsweteringpark
® |n Q3 de uitwerking van het voorlopig ontwerp Stadswetering-
park.

Groene dooradering centrum
® Borgen en implementatie PvE vergroening binnenstad.

Stadsweteringpark
® |mplementatie en voorbereiding uitvoering eerste fase
Stadsweteringpark.




Wat zijn (mogelijke) risico's en beheersmaatregelen?
Het niet voldoen aan de voorwaarden van BOL brengt het
risico met zich mee dat BOL-middelen niet ingezet kunnen
worden voor de totale vergroeningsopgaven. Inhoudelijk
bestaat er een risico dat door de druk op woningbouwversnel-
ling en ruimtedruk, zowel onder- als bovengronds, er te weinig
ruimte is voor integrale planvorming. Dit kan ten koste gaan

van de ambities voor natuurlijk verstedelijken. Lange termijn
vergroening van het Hart van de Stad is niet mogelijk zonder
de bijdragen van partners in het gebied. Bij de uitvoering van
het vergroenen zullen tevens diverse koppelkansen gevonden
moeten worden in financiering, uitvoering en beheer.

Financién
Kostenraming gehele sleutelproject 2025-2029 Totaal
Stadsweteringpark 300 300 400 500 500 2.000
Groene dooradering centrum 125 125 250 500 500 1.500
Totaal 425 425 650 1.000 1.000 3.500
Bedragen € x 1.000

Almeersepoort Nationaal Park Nieuw Land

Zie Jaarprogramma Fonds Verstedelijking Almere 2025.
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Energiesysteem van de toekomst

Klimaatverandering heeft wereldwijd impact op de natuur, onze gezondheid, veiligheid en

de beschikbaarheid van voedsel en water. Om de energievoorziening in Almere (warmte,

koude én elektriciteit) toekomstbestendig te maken, zijn structurele investeringen nodig.

Het project ‘Energiesysteem van de toekomst’ sluit aan bij
bestaande initiatieven en zet concrete stappen naar een
duurzame en CO,-neutrale energievoorziening.

De beperkte capaciteit van het elektriciteitsnet belemmert
verduurzaming, sociale en economische groei. Het uitbreiden
van het net kost veel tijd, waardoor we op korte termijn moe-
ten omgaan met de gevolgen. Tegelijk biedt dit kansen om het
energiesysteem anders in te richten. Zo wordt onderzocht
hoe regelbare energieopwekking kan helpen om de impact
van netcongestie op woningbouw te verkleinen.

In de tweede tranche is gestart met samenwerkingen tus-
sen bedrijven op onder andere De Vaart en Stichtsekant.
Hierbij staat het optimaal benutten van het bestaande
elektriciteitsnet centraal. De verdere ontwikkeling van de
Balanswijk brengt dit concept naar woonwijken, zodat het
energiesysteem van Pampus op een toekomstbestendige
manier kan worden ontworpen.

De gemeente onderzoekt verschillende duurzame warm-
tebronnen om de restwarmte van de Diemercentrale te
vervangen en af te stappen van fossiel aardgas. De komen-
de jaren wordt geinvesteerd in dataverzameling en analy-
ses van het water, de ondergrond, technische concepten
en stakeholders. Deze stappen zijn nodig om te bepalen
of duurzame alternatieven voor aardgas een substantiéle
bijdrage kunnen leveren aan de warmtetransitie.

Omdat de gemeente afhankelijk is van externe partijen en
de energiemarkt snel verandert, is flexibiliteit essentieel.
Het budget wordt gericht ingezet voor onderzoek, samen-
werkingsprojecten en het ondersteunen van initiatieven.
Zo kan Almere tijdig inspelen op ontwikkelingen en haar
duurzaamheidsdoelen behalen.

Waarom moet het in 2025?

Netcongestie is een urgent probleem dat vraagt om
oplossingen en maatregelen op korte termijn. Tegelijkertijd
kost het ontwikkelen van een toekomstbestendig energie-
systeem tijd. Eerdere stappen moeten verder worden uit-
gewerkt, in de praktijk worden toegepast en opgeschaald.
Zo kan Almere toewerken naar een duurzaam en efficiént
energiesysteem.

Welke resultaten worden verwacht?

® G:Interne procedures op orde, mocht de wetenschappelijke
boring door EBN alsnog in Almere plaatsvinden, d.w.z. huur-
contract door PSO en Dealcommissie; pacht boer stopgezet
en Didam publicatie gereed. Gereed

® E: Uitwerken onderzoeken voor Energiehub voor nieuw uit
te geven gronden. Gereed

® B: Tekenen samenwerkingsovereenkomst Balanswijken
met Liander. Gereed

Q2

® E:Tekenen deelnemersverklaringen voor Energiehub Almere
op de Vaart.

® E: Energiehub Almere ondertekent groepsovereenkomst
met netbeheerder.

® E: Afstemmen voorwaardes Energiehub nieuw uit te geven
gronden.

® E:Onderzoek voor balanceren energienet op woonwijkniveau.




® G:De riskingplan ondergrond geothermie gereed.
® E: Installeren van benodigde meet-en-regeltechniek Energiehub
Almere.

® G: Website www.aardwarmtealmere.nl (via HVC) in de lucht.

® G:SCAN 4 naar Almere gehaald 6f eigen SCAN plan opgesteld
voor derisking ondergrond.

® E:live-gang Energiehub Almere

® Uitzicht op toepassing van energy hub bij nieuwe uit te geven

Welke inspanningen en/of resultaten worden verwacht?
De energiewereld verandert snel door geopolitieke ver-
houdingen, nieuwe inzichten in het bestaande energiesys-
teem, de stikstofproblematiek, personeelstekorten, veran-
derende wetgeving, enzovoort. Dit maakt het moeilijk om
te voorspellen welke investeringen de komende vier jaar
nodig zullen zijn. De business cases voor veel van de voor-
gestelde projecten bevinden zich nog in de onderzoeks-
fase, wat zorgt voor onzekerheid. Dit brengt een risico
met zich mee voor de investeringsbereidheid van externe
stakeholders. Als uit onderzoek blijkt dat bepaalde deel-
projecten niet kosteneffectief of rendabel zijn, zullen ze
worden stopgezet of worden er alternatieven onderzocht.
De financiéle risico's worden beperkt door grondig onder-

gronden. zoek en een duidelijk kostenoverzicht te maken voordat
we overgaan tot uitvoering.
Financién

Kostenraming gehele sleutelproject 2025-2029 2025 2026 2027 2028 2029 Totaal
Geothermie (Warmteprojecten) 50 1.491 50 60 60 171
Balanceren energienet 170 110 110 110 10 610
Totaal 220 1.601 160 170 170 2.321

Bedragen € x 1.000
Dekking van het totale sleutelproject 2025-2029 2025 2026 2027 2028 2029 Totaal
FVA 220 1.601 160 170 170 2.321
Provincie (geothermie) 0 200" 0 0 0 200
HVC (geothermie) in kind 200 200
Vattenfall (geothermie) in kind 200 200
Totaal 220 2.201 160 170 170 2.921

Bedragen € x 1.000

*In 2024 is ambtelijk toegezegd dat de provincie 200k zou bijdragen voor 2026. De bestuurlijke dekking hiervoor wordt uitgezocht bij de provincie.
Om deze reden geldt dit bedrag als pro memorie (pm). Bij de jaaraanvraag 2026 komen we hier op terug.

Onderbouwing van de dekking

Eris vanuit HVC, Vattenfall en de Provincie een toezegging gedaan voor bijdrage aan het seismisch plan voor geothermie.

Detailbegroting per inspanning van de jaarschijf 2025

2028 2029

1. Planvoorbereiding
Balanswijk (voorbereiding)
Geothermie
Warmteprojecten
Netcongestie

2. Planuitwerking
Geothermie

3. Onderzoek
Balanswijk
Energy Hubs (Energy Hub Poldervlak)
Energy Hubs (Energy Hub De Vaart)
Energy Hubs (Energy Hub Stichtsekant)
Geothermie (Boring)
Netcongestie (Regelbare opwek)

Warmteprojecten (ZLT onderzoek Sieradenbuurt)

55 0 0 0 0

25

20

165 0 0 0 0

30

30

30 0 0 0 0

30

30
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Bedragen € x 1.000


http://www.aardwarmtealmere.nl

Detailbegroting per inspanning van de jaarschijf 2025 (vervolg) 2026 2027 2028 2029
4. Realisatie 0
5. Beheer en/of exploitatie 0
6. Betrokkenheid, draagvlak 0
7. Projectorganisatie 0
8. Onvoorzien 0
Totaal 220 1.640 160 170 170

Bedragen € x 1.000

Hoe zijn de structurele beheer- en/of exploitatielasten
gedekt

Als de warmte- of balanceerprojecten gerealiseerd worden,
dan vallen deze kosten onder de exploitant. Er lopen nog
gesprekken over hoe een warmtebedrijf voor Almere vorm
gaat krijgen. In het geval van (gedeeltelijke) deelname als
exploitant zullen aanvullende financiéle middelen gezocht

Loopt het sleutelproject door na 2029?

Voor vrijwel alle projecten wel. Naast beschikbare midde-
len vanuit het Rijk, zal er met consortiumpartners gezocht
moeten worden naar aanvullende middelen. In het geval
van een aantal deelprojecten zijn de FVA gelden voorna-
melijk bedoeld om de projecten van de grond te krijgen,
maar moeten ze zichzelf financieel overeind houden.

moeten worden.

Slimme mobiliteit

De gemeente Almere neemt deel aan twee innovatieopdrachten van het DMI ecosysteem,
Digital Twin as a Service en Digitale regie openbare ruimte. Digitale Regie Openbare ruimte
(DRO) is een consortium van overheden (Amsterdam, Groningen, Almere en Vervoersregio
Amsterdam), private ondernemingen (Goudappel, Technolution, Dat.mobility en Vianova)
en kennisinstellingen (AMS institute en TNO).

Het doel van DRO is om met behulp van digitalisering in het
belang van iedereen te verbeteren. Dit doen we door ver-
keersdrukte te verminderen, vervuilend verkeer terug te
dringen en de toegankelijkheid van de openbare ruimte te
vergroten. Tegelijkertijd houden we ook voor de behoefte
van elke individuele gebruiken. Op deze manier dragen we
bij aan een stad die leefbaar, rechtvaardig en duurzaam is.

Digital Twin-as-a-Service (DTaaS). Dit traject wordt onder
aanvoering van het ministerie van Binnenlandse zaken
uitgevoerd in samenwerking met Geonovum, provincie
Flevoland, Imagem. DTaaS is opgezet om stedelijke digi-
tale tweelingen te ontwikkelen gebaseerd op standaarden
waardoor de afzonderlijke componenten los van elkaar
ontwikkeld kunnen worden en er een integraal en digitaal
beeld van de stad te visualiseren is. Dit inzicht helpt een
beter integraal inzicht van de stad (en de ontwikkeling
daarvan) te creéren waardoor we beter in staat zijn inte-
grale afwegingen te maken.

Voor meer informatie, zie de website van het DMI: DMI-landing
(dutchmobilityinnovations.com).

Waarom moet het in 20257

Het DMI programma is in 2023 gestart en is een vijfjarig
programma. De overeenkomsten zijn gemaakt waar co-
financiering van toepassing is. Het niet continueren van
deze projecten maken allereerst de doelstelling van het
programma Smart mobility onmogelijk. Ook zal het de
tractie die nu gemaakt wordt teniet doen. De samenwer-
king met provincie Flevoland en het ministerie van I&W zal
op dit vlak moete stoppen, en ook de samenwerking met
de andere partners (gemeente Amsterdam, Groningen be-
reikbaar, Gaoudappel, Technolution, Vianova en het AMS
institute) zal ten einde komen. Kortom, de investeringen
tot nu toe worden teniet gedaan. Daarnaast zullen we later
alsnog de ontwikkelingen op digitaal gebied moeten door-
maken. Het verschil is dat we dat dan als gemeente Alme-
re alleen moeten doen. Nu maken we nog gebruik van het
ecosysteem van DMI. Daarin zijn al veel digitale tools ont-
wikkeld die wij kunnen gebruiken. Bovendien werken we
daarin samen met zo’n 140 andere partijen in Nederland.
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Welke inspanningen en/of resultaten worden verwacht?

® Digitale regie openbare ruimte, Vervoersarmoede Show-

case; DRO productenmatrix

® |ntelligente toegang voor Amsterdam toepasbaar voor an-
dere stad.

® Operationele proeftuin waarin we het instrumentarium
kunnen tonen

® Showcase transparantie toolbox (City support DRO)

Wat zijn (mogelijke) risico's en beheersmaatregelen?
Risico analyse volgt nog.

Financién

Kostenraming gehele sleutelproject 2025-2029

Programma management*
Data analist/governance
Communicatie

IV ondersteuning

ICT Architect

Green innovation Hub

P.M. post

Totaal benodigd budget

145.000 149.000 152.00 155.000 158.000 759.000
67.000 69.000 70.000 71.000 72.000 349.000
10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
10.000 20.000 20.000 20.000 20.000 90.000
23.000 31.000 31.000 31.000 31.000 147.000

0

265.000 289.000 293.000 297.000 301.000 1.445.000

Dekking van het totale sleutelproject 2025-2029
De DRO cofinanciering loopt tot eind 2028, we verwachten door het opsparen van middelen in de voorgaande jaren het
jaar 2029 nog te kunnen bekostigen.

Bedragen in €

Dekking sleutelproject 2025-2029 FVA3T DRO (t/m2028) K7 (t/m2027) Provincie (niet) Overig (FVA 21) Totaal
Programma management 453 238 68 759
Data analist (70% Smart Mobility 30% CDOKE gelden) 210 139 0 349
Communicatie 50 50
IV ondersteuning 50 50
ICT Architect 90 90
Green innovation Hub 147 147
P.M. post 0
Subtotaal 1.000 377 0 0 68 1.445
DRO ingezet in 2024 in vorige tranche FVA 123

Totaal DRO 500

Onderbouwing van de dekking

Bedragen in € x 1.000

De extra financiering vanuit de SPUK voor de koplopergemeenten (K7) zijn nodig zodat er mogelijkheden zijn die bijdragen

bij het implementeren van de ontwikkelde tooling.
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Hoe zijn de structurele beheer- en/of exploitatielasten gedekt
Er worden geen structurele investeringen gedaan, daardoor is er geen noodzaak om beheer en/of exploitatiekosten te
dekken. Mochten er producten structureel ingezet gaan worden is dat de keuze van afdelingen/teams waar dergelijke

structurele middelen dan ook geborgd dienen te worden.

Circulair ambachtscentrum

Met dit project wil de gemeente Almere een verdere doorontwikkeling realiseren van het
in 2017 opgerichte Upcyclecentrum (UC) en de in 2023/2024 uitgevoerde 'add-ons' vanuit
het FVA tweede tranche, zoals de verbeteringen aan de milieustraten en de aankoop van
De Steiger 110 als demontage- en reparatiefaciliteit.

De volgende logische stap is de doorontwikkeling naar
een volwaardig circulair ambachtscentrum. Hiermee wordt
invulling gegeven aan de ambities om circulaire bedrijvig-
heid en werkgelegenheid naar Almere te halen, met als doel
het verminderen van grondstofgebruik en CO,-uitstoot.

Een huishouden stoot gemiddeld zo'n 20 ton CO, uit per jaar,
waarvan meer dan de helft afkomstig is van consumptie. Dit
is waar de meeste impact zit. Gemeenten kunnen bijdragen
aan het verlagen van deze voetafdruk, bijvoorbeeld door
huishoudelijk afvalbeheer te verbeteren en mogelijkhe-
den te bieden voor inwoners om circulair te consumeren
via de R-ladder (zoals repair, reuse, refurbish, enzovoort).
Op deze manier kan impact worden gemaakt op twee fron-
ten: minder grondstoffenverbruik en een reductie van de
CO,-uitstoot.

Het doel van dit sleutelproject in 2025 is de realisatievoor-

bereiding van een volwaardig circulair ambachtscentrum

in Almere, waarbij:

e Circulaire bedrijvigheid wordt versterkt,

® Grondstofverbruik en CO,-uitstoot structureel worden
verminderd, en

® (Sociale) werkgelegenheid wordt gecreéerd via am-
bachtelijke en circulaire activiteiten zoals reparatie,
demontage, hergebruik en verkoop.

Het beoogde circulair ambachtscentrum fungeert als motor
in de regionale circulaire economie en is een strategische
schakel binnen het landelijke netwerk van circulaire am-
bachtcentra (doel: dekkend netwerk in 2030). Het doel is
dus niet 6f-6f, maar én-én: het realiseren van een fysieke en
functionele plek (het ambachtscentrum) is het middel om de
bredere maatschappelijke doelen te behalen.

Waarom moet het in 2025?
De urgentie komt voort uit twee samenhangende drijfveren:
1. Beleidsdoelen 2030: Almere heeft zich gecommitteerd
aan:
- 55% CO,-reductie in 2030
- 50% reductie van het gebruik van primaire grond-
stoffen in 2030
-60% recycling in 2030
Hiervoor is versnelling nodig. 2025 is het jaar waarin

alle inhoudelijke, bestuurlijke en ruimtelijke voorbe-
reidingen moeten worden afgerond om in 2026 tot
uitvoering over te gaan.

Doorontwikkeling bestaand initiatief: De afgelopen
jaren zijn reeds belangrijke stappen gezet via het
Upcyclecentrum (2017), de ‘add-ons’ (2023/2024)
en aankoop van De Steiger 110. Dit project markeert
het omslagpunt van experiment naar structurele
opschaling en integratie tot één volwaardige voorzie-
ning. Wachten zou momentumverlies betekenen en
bestaande investeringen niet volledig benutten.

n

De urgentie in 2025 zit dus in het afronden van de voor-
bereiding, zodat in 2026 direct gestart kan worden met de
fysieke realisatie.

Welke inspanningen en/of resultaten worden verwacht?

Alle resultaten in 2025 zijn voorbereidend van aard.

De daadwerkelijke uitvoering start in 2026. Dit betekent

dat in 2025 alle “palen in de grond” moeten worden ge-

slagen in figuurlijke zin: bestuurlijk commitment, part-

nerschap, ontwerp, vergunningen en financiering.

De planning is realistisch, mits:

® De projectleiding al in januari 2025 operationeel is.

® Direct in Q1 wordt gestart met consortiumvorming en
PvE-voorbereiding.

® Externe expertise (architect, jurist vergunningen) tijdig
wordt gecontracteerd.

Uitbreiding en formalisering consortium, governance
vaststellen: Er is een formeel samenwerkingsverband
(governance-document getekend door minimaal vier
sleutelpartners: gemeente, kringloop, Circuloco, sociaal
werkbedrijf.




Opstellen PVE en wensen, schetsontwerp: er ligt een breed
gedragen PVE&W en een schetsontwerp met minimale
ruimtelijke en functionele eisen en oppervlaktemeting van
de benodigde locatie.

Definitief ontwerp, kostenraming, businesscase: er is
een circulair definitief ontwerp opgeleverd door een
geselecteerde architect, met bijbehorende kosten-
raming (maximale afwijking *15%), businesscase en
concept-financieringsplan.

Wat zijn (mogelijke) risico's en beheersmaatregelen?
® Trage transitie naar duurzame consumptie belem-
mert afzet upcycle-producten.
© Inzet op communicatiecampagne i.s.m. gemeente/
onderwijs/kringloop
© Educatief programma opzetten met scholen en
mbo’s
© Afspraken met winkels/platformen over afzet (bijv.
Marktplaats Pro, lokale circulaire markten)

Financién

Concurrentie door andere regio’s met aantrekkelijkere

condities.

© Proactieve acquisitie van ondernemers en startups
via Floriade Campus/Almere Werkt!

© Aanbod van aantrekkelijke werkplaatsen en
flexhuur in centrum

© Samenwerking zoeken met andere circulaire hubs
(bijv. in Flevoland)

Onvoldoende markt voor halffabricaten uit demontage

© Inventarisatie vraag in 2025 in samenwerking met
bedrijven

© Opzetten matchmaking-platform circulaire ketens
(online en fysiek)

© Pilot-samenwerkingen met twee productiebedrijven
in 2025

Technische of juridische obstakels in vergunningstraject

© Vroegtijdige afstemming met Omgevingsdienst

© Participatie omwonenden in ontwerptraject

© Vooroverleg in Q2 met vergunningverleners en
stedenbouw

Partners haken af tijdens voorbereiding

© Formeel commitment in Q1 via samenwerkings-
overeenkomst

© Rolverdeling en governance in gezamenlijk model
vastgelegd

© Redundantie in het netwerk: meerdere partijen per
functie (bv. meerdere kringlooporganisaties)

Kostenraming gehele sleutelproject 2025-2029

Circulair ambachtscentrum

Totaal

2027 2028 2029 Totaal
1.400 0 0 0 1.500
1.400 0 0 0 1.500

Bedragen in € x 1.000

Dekking gehele sleutelproject 2025-2029

FVA
Stadsreiniging

Totaal

2027 2028 2029 Totaal

1.400 0 0 0 1.500
150 0 0 0 262
1.550 0 0 0 1762

Onderbouwing van de dekking

Bedragen in € x1.000

Vanuit het FVA worden enkel middelen gevraagd voor de technische voorbereiding in 2025 en een bedrag van € 1,4
miljoen voor de uitvoering van het definitief ontwerp in 2026. Vanuit de begroting van stadsreiniging wordt in 2025
1.400 uur (a 80 euro/uur) beschikbaar gesteld voor projectmanagement en het uitvoeren van de onder 2.1 genoemde
deliverables. De beschikbaar gestelde uren vanuit Stadsreiniging zijn hard en worden gedekt binnen het kader van de
afvalstoffenheffing.
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Detailbegroting per inspanning van de jaarschijf 2025

2026 2027 2028 2029

1. Planvoorbereiding

2. Planuitwerking

3. Onderzoek

4. Realisatie

5. Beheer en/of exploitatie

6. Betrokkenheid, draagvlak
7. Projectorganisatie

8. Onvoorzien

9. Subsidie verstrekking

10. Nog nader uit te werken

Totaal

20
20
60
1.400
12 150
212 1.550 0 0 0

Hoe zijn de structurele beheer- en/of exploitatielasten
gedekt

De structurele kosten worden na realisatie gedekt uit de
begroting van de Stadsreiniging c.g. binnen het kader van
de afvalstoffenheffing.

Bedragen € x 1.000

Loopt het sleutelproject door na 2029?

De structurele kosten worden na realisatie gedekt uit de
begroting van de Stadsreiniging c.g. binnen het kader van
de afvalstoffenheffing.
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