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Inleiding



�)�O�H�Y�R���&�D�P�S�X�V�����E�U�R�Q�����0�D�D�U�W�H�Q���)�H�H�Q�V�W�U�D��

In dit verslag schetsen we de plek van het Fonds Verstedelijking Almere (FVA) binnen de 

totale verstedelijkingsopgave van de noordelijke randstad.

�(�H�U�V�W�� �Z�R�U�G�H�Q�� �G�H�� �E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�V�W�H�� �U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q�� �Y�D�Q�� ���������� �E�H�Q�R�H�P�G���� �'�D�D�U�Q�D�� �Z�R�U�G�W�� �L�Q�J�H�J�D�D�Q�� �R�S�� �G�H�� �¬�Q�D�Q�F�L�Æ�Q���� �9�H�U�Y�R�O�J�H�Q�V��
wordt per programmapijler van de 3 e tranche een beeld gegeven van de voortgang van de projecten die uit het fonds 
�Z�R�U�G�H�Q���E�H�W�D�D�O�G�����3�H�U���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�U�G�W���L�Q�J�H�J�D�D�Q���R�S���G�H���Y�U�D�J�H�Q�����:�D�W���K�H�E�E�H�Q���Z�H���E�H�U�H�L�N�W�����Z�D�W���K�H�E�E�H�Q���Z�H���J�H�G�D�D�Q���H�Q���Z�R�U�G�H�Q��
afwijkingen groter dan € 100.000 toegelicht. Tot slot wordt ingegaan op projecten van de 2 e tranche die nog doorlopen 
in de 3e tranche.

Plek van het Fonds Verstedelijking Almere (FVA)
�'�H���D�I�J�H�O�R�S�H�Q���������M�D�D�U���K�H�E�E�H�Q���K�H�W���5�L�M�N�����S�U�R�Y�L�Q�F�L�H���)�O�H�Y�R�O�D�Q�G����
gemeente Almere en gemeente Amsterdam intensief 
�P�H�W�� �H�O�N�D�D�U�� �R�S�J�H�W�U�R�N�N�H�Q�� �R�P�� �Y�R�R�U�� �G�H�� �R�R�V�W�®�D�Q�N�� �Y�D�Q�� �G�H��
�0�H�W�U�R�S�R�R�O�U�H�J�L�R�� �$�P�V�W�H�U�G�D�P�� �L�Q�]�L�F�K�W�H�O�L�M�N�� �W�H�� �P�D�N�H�Q�� �Z�D�W��
nodig is om de internationale concurrentiepositie van de 
Noordvleugel te versterken.

Deze toekomstvisie is in 2013 vastgelegd in de Regio- Rijks-
�V�W�U�X�F�W�X�X�U�Y�L�V�L�H�� �$�P�V�W�H�U�G�D�P���$�O�P�H�U�H���0�D�U�N�H�U�P�H�H�U�� ���5�5�$�$�0���� 
Hierin staat beschreven welke opgaven er zijn voor 
�G�H�� �U�H�J�L�R�� �R�S�� �K�H�W�� �J�H�E�L�H�G�� �Y�D�Q�� �H�F�R�O�R�J�L�H���� �E�H�U�H�L�N�E�D�D�U�K�H�L�G��
en verstedelijking. Deze opgaven zijn vertaald in een 
Uitvoeringsovereenkomst Almere 2.0 waarin afspraken 
zijn opgenomen over onder welke condities Almere met 
60.000 woningen gezond kan groeien. Voor de bekostiging 
hiervan is toentertijd het Fonds Verstedelijking Almere 
(FVA) ingesteld.

Resultaten 2025
In 2025 heeft het Fonds Verstedelijking Almere op alle 
�S�U�R�J�U�D�P�P�D�S�L�M�O�H�U�V�� �Y�R�R�U�W�J�D�Q�J�� �J�H�E�R�H�N�W���� �E�L�Q�Q�H�Q�� �Q�L�H�X�Z�H�� �H�Q��
doorlopende projecten tastbare resultaten behaald en de 
overgang van de tweede naar de derde tranche mogelijk 
gemaakt.

De pijler gezonde en sociale stad heeft geïnvesteerd in het 
starten van nieuwe sociaal-maatschappelijke projecten. 
Zij werkten de Zorg- en Ontmoetingshubs inhoudelijk uit 
met een onderbouwd projectencanvas. Partners werden 
�Y�H�U�E�R�Q�G�H�Q�� �L�Q�� �K�H�W�� �=�R�U�J�Q�H�W�Z�H�U�N�� ���R���D���� �)�O�H�Y�R�]�L�H�N�H�Q�K�X�L�V����
�5�2�&���� �:�L�Q�G�H�V�K�H�L�P���� �=�R�U�J�J�U�R�H�S�� �$�O�P�H�U�H���� �H�Q�� �K�H�W�� �R�S�U�L�F�K�W�H�Q��
van ZWitch Almere werd voorbereid. Hierin werken 
partijen samen om nieuwe medewerkers voor de zorg- en 
�Z�H�O�]�L�M�Q�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�V�� �W�H�� �Z�H�U�Y�H�Q���� �R�S�� �W�H�� �O�H�L�G�H�Q�� �H�Q�� �U�L�F�K�W�L�Q�J��
werk te begeleiden.

The Culture activeerde jongeren met publieksactiviteiten 
(zoals Breach en de Urban Sports Games������Jij bent M trok 
veel publiek met beeldende kunsttentoonstellingen en  
educatieve activiteiten en koos de Kunstlinie als hun 
nieuwe thuisbasis.

In de Kustzone Almere Poort werd de herinrichting af-
gerond en het nieuwe paviljoen ‘ Strand Poort’ geopend. 
�+�H�W���$�O�P�H�H�U�G�H�U���V�W�U�D�Q�G���W�U�R�N���P�H�H�U���E�H�]�R�H�N�H�U�V���G�D�Q���Y�R�R�U�K�H�H�Q����
vooral ook door de programmering van allerlei events 
en de grotere diversiteit in gebruiksmogelijkheden. Het 
Topsport Centrum (TSC) organiseerde verschillende 
succesvolle sportevenementen en ontwikkelde zes pijlers 
om het TSC nog beter op de kaart te zetten binnen de 
(top)sport branche.

De pijler lerende en ondernemende stad heeft in 2025 
ingezet op het versterken van de economische en 
kennisinfrastructuur. Zo heeft Food Pioneers (voorheen 
de Flevocampus) zich verder ontwikkeld richting een 
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�H���� �¬�Q�D�Q�F�L�H�H�O�� �R�Q�D�I�K�D�Q�N�H�O�L�M�N�H���� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�H�Y�H�� �H�Q��
praktijkgerichte organisatie met activiteiten gericht op 
�G�H�� �Y�R�H�G�V�H�O�W�U�D�Q�V�L�W�L�H���� �3�5�,�&�(���� �K�H�W�� �S�U�D�N�W�L�M�N�� �H�Q�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�H�� �O�D�E��
�F�L�U�F�X�O�D�L�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�H���� �L�V�� �J�H�U�L�F�K�W�� �R�S�� �G�X�X�U�]�D�D�P�� �H�Q�� �F�L�U�F�X�O�D�L�U��
bouwen. PRICE organiseerde in 2025 `onder andere 20 
challenges en 3 hackathons voor studenten en bereidde 
de tijdelijke Bouwexpo voor die moet gaan landen op 
Hortus.

De ICT Tribe heeft activiteiten uitgevoerd op de 3 pijlers 
�2�Q�W�G�H�N�N�H�Q���� �2�S�O�H�L�G�H�Q���H�Q���9�H�U�E�L�Q�G�H�Q���H�Q���P�H�W���S�D�U�W�Q�H�U�V���H�H�Q��
�J�U�R�R�W�� �D�D�Q�W�D�O�� �G�H�H�O�Q�H�P�H�U�V�� �,�&�7���R�S�J�H�O�H�L�G���� �J�H�F�H�U�W�L�¬�F�H�H�U�G�� �H�Q��
�J�H�N�R�S�S�H�O�G�� �D�D�Q�� �Z�H�U�N�J�H�Y�H�U�V���� �0�H�W�� �G�H�� �5�H�J�L�R�� �'�H�D�O�� �1�L�H�X�Z��
Land zijn in 2025 verschillende projecten gestart bij de 
Almeerse kennisinstellingen gericht op het toevoegen 
van onderwijscurriculum in de techniek/ICT.
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Ook zijn er projecten gestart op Leven Lang Ontwikkelen 
���/�/�2���� �H�Q�� �K�H�W�� �R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�H�Q�� �Y�D�Q�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�H�K�X�E�V���� �0�H�W�� �G�H 
�¬�Q�D�Q�F�L�H�O�H�� �P�L�G�G�H�O�H�Q�� �Y�R�R�U�� �$�O�P�H�U�H�� �&�H�Q�W�U�X�P�� �H�Q�� �K�H�W�� �:�H�H�U-

watergebied kon een bijdrage geleverd worden aan 
�I�H�H�V�W�H�O�L�M�N�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�U�L�Q�J�� �H�Q�� �I�H�V�W�L�Y�D�O�V���� �Y�R�R�U�� �H�H�Q�� �D�D�Q��
trekkelijk stadscentrum voor inwoners en ondernemers.

Het programma High Tech Almere heeft belangrijke 
stappen kunnen zetten dankzij de voorgenomen komst van  
�$�6�0�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�O�V�� �H�H�U�V�W�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H�� �L�Q�Y�H�V�W�H�H�U�G�H�U��
op de toekomstige High Tech Campus. De gemeente 
stelde in 2025 het masterplan Zuidoever vast met daarin 
de locatie voor de nieuwe High Tech Campus. TNO 
heeft een verkenning uitgevoerd naar de ontwikkeling 
�Y�D�Q�� �N�H�Q�Q�L�V�L�Q�V�W�L�W�X�X�W�� �,�$�0�0�� �L�Q�� �$�O�P�H�U�H���� �H�H�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�X�W�� �Q�D�D�U��
�P�D�W�H�U�L�D�D�O�N�X�Q�G�H���H�Q���P�H�W�U�R�O�R�J�L�H���� �'�H�]�H���D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q���F�U�H�Æ�U�H�Q��
in gezamenlijkheid kansen voor honderden banen in de 
nabije toekomst en een sterk Semicon-ecosysteem.

De pijler groene en waterrijke stad startte diverse nieuwe  
projecten en behaalde concrete resultaten op het gebied 
�Y�D�Q�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�H�L�W���� �Q�D�W�X�X�U���� �U�H�F�U�H�D�W�L�H�� �H�Q�� �N�O�L�P�D�D�W�D�G�D�S�W�D�W�L�H����
�9�R�R�U�� �S�U�R�M�H�F�W�H�Q�� �D�O�V�� �s�� �(�W�D�O�D�J�H���� �6�W�D�G�V�E�R�V�� �$�O�P�H�H�U�G�H�U�K�R�X�W����
Natuurraamwerk Oosterwold en Pampus – zijn plannen 
�R�S�J�H�V�W�H�O�G�����N�Z�D�U�W�L�H�U�P�D�N�H�U�V���D�D�Q�J�H�V�W�H�O�G���H�Q���Y�R�R�U�E�H�U�H�L�G�H�Q�G�H��
en uitvoerende werkzaamheden gestart. Een belangrijk 
deel van de bosomvorming in Almeerderhout is uitgevoerd 
zodat er meer diversiteit ontstaat in bossferen. Ook zijn 
de Avondvierdaagse en de eerste Almeerderhoutdag 
georganiseerd.

Vanuit projecten in de 2 e tranche zijn onder andere de 
ecologische verbindingen versterkt door nieuwe bomen 
en struiken te planten en is de schoolplaat benut voor 
natuureducatie. En heeft het project Excellente groene en 
gezonde leefomgeving gerealiseerd dat het eiland en de 
oevers in het stadspark Leemwierde zijn heringericht met 
�Q�L�H�X�Z�H���S�D�G�H�Q�����Y�O�R�Q�G�H�U�V���H�Q���V�S�R�U�W���H�Q���V�S�H�O���Y�R�R�U�]�L�H�Q�L�Q�J�H�Q��

Binnen het Nationaal Park Nieuw Land is onder andere 
de uitbreiding van het Natuurbelevingscentrum de 
Oostvaarders�� �D�I�J�H�U�R�Q�G���� �]�L�M�Q�� �Q�L�H�X�Z�H�� �P�R�X�Q�W�D�L�Q�E�L�N�H�� �H�Q��
�Z�D�Q�G�H�O�U�R�X�W�H�V�� �D�D�Q�J�H�O�H�J�G���� �K�H�E�E�H�Q�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �V�X�F�F�H�V�Y�R�O�O�H��
�H�Y�H�Q�H�P�H�Q�W�H�Q�� �S�O�D�D�W�V�J�H�Y�R�Q�G�H�Q���� �]�L�M�Q�� �Z�H�U�N�]�D�D�P�K�H�G�H�Q��
gestart voor een groot landschappelijke project en zijn 
plannen in voorbereiding voor een Observatorium en 
een nieuw bezoekerscentrum. Tevens is in opdracht van 
de Stuurgroep Nationaal Park Nieuw Land een onderzoek 
uitgevoerd naar de verkeersstromen in en om dit park.

Binnen Energiesysteem van de toekomst, Slimme mobiliteit 
en Circulair ambachtscentrum zijn belangrijke fundamenten 
gelegd voor de energietransitie en digitalisering. Voor 
aardwarmteonderzoek zijn cruciale boringen uitgevoerd 
en is een samenwerking voor een 3D-seismisch onderzoek 
�Y�R�R�U�E�H�U�H�L�G�����,�Q���6�O�L�P�P�H���0�R�E�L�O�L�W�H�L�W���L�V���K�H�W���S�U�R�J�U�D�P�P�D���'�L�J�L�W�D�O�H��
�5�H�J�L�H�� �Y�H�U�G�H�U�� �J�H�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�H�H�U�G���� �L�V�� �H�H�Q�� �Y�H�U�Q�L�H�X�Z�H�Q�G��
verkeersmodel ontwikkeld en wordt de Digital Twin 1 
ingezet bij gebiedsontwikkeling. De voorbereidingen 
voor energiehubs en balanswijken zijn in 2025 verder 
geconcretiseerd.

Tot slot zijn binnen de uitlopende projecten van 
de 2e tranche diverse trajecten afgerond of verder 
gebracht. Almere Centrum werkt aan het vergroenen 
�H�Q�� �K�H�U�L�Q�U�L�F�K�W�H�Q�� �Y�D�Q�� �S�O�H�L�Q�H�Q���� �E�L�Q�Q�H�Q�� �G�H�� �*�U�R�H�L�D�J�H�Q�G�D��
is de Triple Helix2 samenwerking verstevigd en zijn de 
economische thema’s met behulp van de Theory of 
Change (TOC) verder uitgediept en geconcretiseerd. Het 
onderzoek naar het buitenzwembad leidde in mei 2025 
tot een raadsbesluit voor realisatie. Als onderdeel van het 
stedelijk voedselsysteem is het Centrum Stadslandbouw 
Oosterwold geopend en zijn regionale en internationale 
netwerken versterkt. De pilot Bouwen door de Buurt 
leverde landelijke kennisdeling en concrete uitvoering 
�R�S���� �W�H�U�Z�L�M�O�� �K�H�W�� �S�U�R�M�H�F�W�� �2�S�W�R�S�S�H�Q�� �Z�H�U�G�� �E�H�Æ�L�Q�G�L�J�G���� �+�H�W��
volledige Rondje Weerwater is opgeleverd en de Skills 
Garden wordt in 2026 gebouwd en opgeleverd. Projecten 
�D�O�V�� �K�H�W�� �6�W�D�W�L�R�Q�� �	�� �R�P�J�H�Y�L�Q�J���� �8�U�E�D�Q�� �,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q3 en het 
Versterken van de onderwijsketen zijn afgerond in 2025.

Financiën
De middelen van het FVA zijn gekoppeld aan de 
verschillende programma’s en projecten van Almere 2.0 
(zie het totaaloverzicht). In deze paragraaf geven we een 
�R�Y�H�U�]�L�F�K�W�� �Y�D�Q�� �G�H�� �X�L�W�J�D�Y�H�Q���� �L�Q�N�R�P�V�W�H�Q�� �H�Q�� �G�H�� �U�H�V�H�U�Y�H�� �Y�D�Q��
het FVA.

1. Simulaties gebruiken voor gebiedsontwikkeling

2. Samenwerking tussen de overheid, kennisinstellingen en het bedrijfsleven

3. Het lectoraat Urban Innovation van Windesheim verzamelt en initieert innovatieve 

voorbeelden en verhalen uit de nieuwe stad. Het praktijkonderzoek en de activiteiten 

richten zich op het creëren van steden waarin iedereen zich thuis voelt en waarin duur-

zaam wordt samengewerkt.
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Bedrag x 1.000

Onderdeel Begroting Realisatie Verschil

Proceskosten Almere 2.0 1.330 1.049 281

De gezonde en sociale stad 5.380 4.503 876

De lerende en ondernemende stad 6.568 4.309 2.259

De groene en waterrijke stad 2.943 2.912 31

Energiesysteem van de toekomst, Slimme mobiliteit en Circulair ambachtscentrum 1.366 1.121 245

totaal 17.587 13.894 3.693

Uitlopende 2 e tranche projecten 10.376 6.952 3.424

Totaal 27.963 20.846 7.117

Uitgaven
In 2025 is 75% van de begroting gerealiseerd. Het verschil 
�Y�D�Q���b�����������P�L�O�M�R�H�Q���Z�R�U�G�W���Y�R�R�U���b�������P�L�O�M�R�H�Q���Y�H�U�R�R�U�]�D�D�N�W���G�R�R�U��
�G�H���Y�R�O�J�H�Q�G�H�������S�U�R�M�H�F�W�H�Q�����P�H�W���H�H�Q���D�I�Z�L�M�N�L�Q�J���Y�D�Q���b�����������P�L�O�M�R�H�Q 
�H�Q���J�U�R�W�H�U��
• Cultuurimpuls Almere ���b�����������P�L�O�M�R�H�Q�����%�L�Q�Q�H�Q���G�L�W���V�O�H�X�W�H�O��

�S�U�R�M�H�F�W���L�V���H�U���V�S�U�D�N�H���Y�D�Q���H�H�Q���R�Q�G�H�U�E�H�V�W�H�G�L�Q�J���Y�D�Q���b����������
miljoen die veroorzaakt is door de latere start van 
de uitvoering van het 3 e meerjarenprogramma 2025 
– 2029. De nog niet bestede middelen worden doorge-
schoven naar 2026 zodat de activiteiten in 2026 alsnog 
�S�O�D�D�W�V���N�X�Q�Q�H�Q���Y�L�Q�G�H�Q�����'�D�D�U�Q�D�D�V�W���L�V���H�U���E�L�M���G�H���¬�Q�D�Q�F�L�Æ�O�H��
overgang van de 2e tranche naar de 3e tranche per on-
�J�H�O�X�N���H�H�Q���H�[�W�U�D���E�H�G�U�D�J���Y�D�Q���b�����������P�L�O�M�R�H�Q���R�S�J�H�Y�R�H�U�G���L�Q��
de begroting. Dit bedrag is inmiddels verwijderd uit de 
begroting en maakt geen onderdeel uit van de middelen  
voor de 3e tranche.

• Flevo Campus���b�����������P�L�O�M�R�H�Q�����,�Q���G�H����e tranche zijn minder  
middelen beschikbaar voor de stichting Flevocampus 
�R�P�G�D�W���]�L�M���P�H�H�U���¬�Q�D�Q�F�L�H�H�O���R�Q�D�I�K�D�Q�N�H�O�L�M�N���P�R�H�W�H�Q���Z�R�U�G�H�Q�� 
Om die reden wordt in de huidige FVA-periode scherper  
gestuurd op de kosten. Om de stichting de kans te geven  
�R�P���Q�D�D�U���G�L�H���Q�L�H�X�Z�H���V�L�W�X�D�W�L�H���W�R�H���W�H���J�U�R�H�L�H�Q�����Z�R�U�G�H�Q���Q�L�H�W��
bestede middelen uit de 2 e tranche doorgeschoven naar  
de jaren 2026 en verder (tot uiterlijk 2029). Dit proces 
�L�V���L�Q���Y�R�R�U�J�D�D�Q�G�H���M�D�U�H�Q���L�Q�J�H�]�H�W�����Z�D�D�U�G�R�R�U���H�U���Q�X���V�S�U�D�N�H��
�L�V���Y�D�Q���H�H�Q���F�X�P�X�O�D�W�L�H�Y�H���R�Q�G�H�U�E�H�V�W�H�G�L�Q�J���Y�D�Q���b�����������P�O�Q����
Dit bedrag wordt verdeeld over de derde tranche jaren 
2026-2029.

• Regio deal Nieuw Land 2023-2028 ���b�����������P�L�O�M�R�H�Q�����%�H�J�L�Q��
2025 hebben we de uitgaven geraamd voor de proces-
�N�R�V�W�H�Q�����Z�H�U�N�S�D�N�N�H�W���7�H�F�K���	���W�U�D�Q�V�L�W�L�H���H�Q���K�H�W���Z�H�U�N�S�D�N�N�H�W 
chiptechnologie/Semicon. Op deze onderdelen is sprake  
�Y�D�Q���R�Q�G�H�U�E�H�V�W�H�G�L�Q�J���Y�D�Q���L�Q���W�R�W�D�D�O���b�����������P�O�Q�����G�R�R�U�G�D�W���G�H��
voorbereiding en planontwikkeling meer tijd heeft ge-
vraagd dan gedacht. Dit verschil wordt verrekend met 
de middelen die voor de aankomende jaren beschikbaar  
�]�L�M�Q�����'�H���U�H�V�W�H�U�H�Q�G�H���R�Q�G�H�U�E�H�V�W�H�G�L�Q�J���Y�D�Q���D�I�J�H�U�R�Q�G���b����������
mln. houdt verband met gemaakte regiodeal 2024 die 
in 2024 – in afwachting van besluitvorming over de 3 e 
�W�U�D�Q�F�K�H���P�L�G�G�H�O�H�Q�����]�L�M�Q���Y�R�R�U�J�H�¬�Q�D�Q�F�L�H�U�G���X�L�W���K�H�W���I�R�Q�G�V��
en nu verrekend worden met deze 3 e tranche middelen 
regiodeal.

• De inzet van de middelen ‘ Almere Centrum investering ’ 
���b�����������P�L�O�M�R�H�Q�����L�V���V�W�H�U�N���D�I�K�D�Q�N�H�O�L�M�N���Y�D�Q���G�H���G�R�R�U�O�R�R�S�W�L�M�G�H�Q 
van andere (bouw)projecten en de besluitvorming over 
aan welke partij de opdracht gegund wordt. In samen-
�Z�H�U�N�L�Q�J���P�H�W���Y�D�V�W�J�R�H�G�S�D�U�W�L�M���8�0�%���*�U�R�X�S���L�V���L�Q���K�H�W���Y�L�H�U�G�H��
kwartaal gestart met het aanbestedingstraject voor 
het ontwikkelen en realiseren van het groenplan in het 
centrumgebied. In 2026 vindt de besluitvorming plaats.

• Stedelijke grondstofstromen ���b�������P�L�O�M�R�H�Q�����'�H���E�H�G�R�H�O�L�Q�J 
was om grond aan te kopen en het terrein in te richten 
in 2025. Helaas is dit niet gelukt omdat de voorbereiding  
van de vergunningverlening en de besluitvorming bij 
de provincie meer tijd in beslag heeft genomen. De 
geplande activiteiten worden in 2026 uitgevoerd.

• Ecologische verbindingen ���b�����������P�L�O�M�R�H�Q�����(�H�Q���G�H�H�O���Y�D�Q��
�G�H���P�L�G�G�H�O�H�Q���G�L�H���Q�R�J���Q�L�H�W���E�H�V�W�H�H�G���]�L�M�Q�����]�L�M�Q���J�H�U�H�V�H�U�Y�H�H�U�G��
voor realisatie in 2026. Dit bedrag is gereserveerd voor 
het aanvullende maatregelenpakket en eventueel een 
vispassage. Tevens worden er middelen gereserveerd 
voor het project Wateropgave. In de tweede helft van  
2025 is door het beschikbaar stellen van extra middelen  
�Y�D�Q�X�L�W���G�H���S�U�R�Y�L�Q�F�L�H���H�H�Q���E�D�D�W���R�Q�W�V�W�D�D�Q���Y�D�Q���b�����������P�L�O�M�R�H�Q�� 
�'�L�W���E�H�W�H�N�H�Q�W���G�D�W���H�U���b�����������P�L�O�M�R�H�Q���Z�R�U�G�W���G�R�R�U�J�H�V�F�K�R�Y�H�Q��
naar 2026.

�+�H�W���U�H�V�W�H�U�H�Q�G�H���E�H�G�U�D�J���Y�D�Q���b�����������P�L�O�M�R�H�Q���G�D�W���P�L�Q�G�H�U���E�H�V�W�H�H�G 
�L�V�� �L�Q�� ������������ �L�V�� �G�H�� �R�S�W�H�O�V�R�P�� �Y�D�Q�� �N�O�H�L�Q�H�� �D�I�Z�L�M�N�L�Q�J�H�Q���� �9�R�R�U��
�S�U�R�F�H�V�N�R�V�W�H�Q���Y�D�O�W���E�R�Y�H�Q�G�L�H�Q���H�H�Q���E�H�G�U�D�J���Y�D�Q���b�����������P�L�O�M�R�H�Q��
�Y�U�L�M�����R�P�G�D�W���K�H�W���Q�L�H�W���P�H�H�U���Q�R�G�L�J���L�V��

De niet bestede bedragen in 2025 blijven beschikbaar in 
de reserve FVA voor besteding in de komende jaren.

Inkomsten
Het Fonds Verstedelijking Almere wordt gevuld met bij-
�G�U�D�J�H�Q���Y�D�Q���G�H���J�H�P�H�H�Q�W�H���$�O�P�H�U�H�����G�H���S�U�R�Y�L�Q�F�L�H���)�O�H�Y�R�O�D�Q�G��
en het Rijk.
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Bedrag x 1.000

Onderdeel Begroting Realisatie Verschil

Bijdrage gemeente Almere 10.006 10.318 312

Bijdrage provincie Flevoland 6.700 6.700 0

Grondverkopen Rijk 0 45 45

Totaal inkomsten 16.706 17.063 357

Bijdrage gemeente Almere
�(�L�Q�G�������������K�H�H�I�W���K�H�W���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�H���Y�D�Q���%�=�.���E�H�V�O�R�W�H�Q���R�P���G�H���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�V�D�W�L�H���X�L�W�N�H�U�L�Q�J���Y�D�Q�D�I�������������R�P���W�H���]�H�W�W�H�Q���L�Q���H�H�Q���V�S�H�F�L�¬�H�N�H��
uitkering (SPUK). Eind 2025 is afgesproken de huidige SPUK weer om te zetten in een decentralisatie-uitkering zonder 
�Q�D�G�H�U�H���E�H�V�W�H�G�L�Q�J�V�Y�R�R�U�Z�D�D�U�G�H�Q�����'�H�]�H���X�L�W�N�H�U�L�Q�J���O�R�R�S�W���Y�L�D���K�H�W���J�H�P�H�H�Q�W�H�I�R�Q�G�V�����,�Q�������������K�H�E�E�H�Q���Z�H���b�����������P�L�O�M�R�H�Q���P�H�H�U��
ontvangen.

�'�D�D�U�Q�D�D�V�W�� �K�H�E�E�H�Q�� �Z�H�� �H�H�Q�� �E�H�G�U�D�J�� �Y�D�Q�� �b�� �������� �P�L�O�M�R�H�Q�� �R�Q�W�Y�D�Q�J�H�Q�� �G�R�R�U�� �G�H�� �Y�H�U�N�R�R�S�� �Y�D�Q�� �Q�L�H�W�� �E�H�J�U�R�W�H�� �H�L�J�H�Q�� �J�U�R�Q�G�� �L�Q��
Oosterwold.

Bijdrage provincie Flevoland
�'�H���S�U�R�Y�L�Q�F�L�H���)�O�H�Y�R�O�D�Q�G���O�H�Y�H�U�W���H�H�Q���Y�D�V�W�H���E�L�M�G�U�D�J�H���Y�D�Q���b�����������P�L�O�M�R�H�Q���S�H�U���M�D�D�U�����'�H�]�H���L�V���L�Q�������������R�R�N���R�Q�W�Y�D�Q�J�H�Q��

Grondverkoop Rijk
De bijdrage van het Rijk is afkomstig van de grondop brengsten door de verkoop van de standaardkavels in Oosterwold 
door het Rijksvastgoedbedrijf (RVB). Kosten die het RVB hiervoor moet maken worden hierop in mindering gebracht. 
�,�Q���G�H���E�H�J�U�R�W�L�Q�J���J�L�Q�J�H�Q���Z�H���H�U���Q�R�J���Y�D�Q�X�L�W���G�D�W���G�H���E�L�M�G�U�D�J�H���D�D�Q���K�H�W���)�9�$���L�Q������������ �Q�X�O���]�R�X���]�L�M�Q�����R�P�G�D�W���G�H���N�R�V�W�H�Q���Y�R�R�U���K�H�W��
�S�D�F�K�W�Y�U�L�M���P�D�N�H�Q���Y�D�Q���G�H�]�H���J�U�R�Q�G�H�Q���K�R�J�H�U���]�L�M�Q���G�D�Q���G�H���Y�H�U�N�R�R�S�R�S�E�U�H�Q�J�V�W�H�Q�����0�H�W���K�H�W���5�9�%���L�V���W�R�H�Q���D�I�J�H�V�S�U�R�N�H�Q���G�D�W���]�L�M���G�H��
�N�R�P�H�Q�G�H�� �M�D�U�H�Q�� �G�H�� �N�R�V�W�H�Q���� �G�L�H�� �Q�L�H�W�� �L�Q�� �K�H�W�� �G�H�V�E�H�W�U�H�ª�H�Q�G�H�� �M�D�D�U�� �Y�H�U�U�H�N�H�Q�G�� �N�X�Q�Q�H�Q�� �Z�R�U�G�H�Q���� �G�D�D�U�R�P�� �H�H�U�V�W�� �L�Q�� �P�L�Q�G�H�U�L�Q�J��
worden gebracht op de afdracht.

In 2025 was de bijdrage van het Rijk licht positief (€ 45.000). Voor de periode van 1 januari 2025 tot en met 30 juni 2025 
is een bedrag van € 134.000 ontvangen. Daarnaast is er een administratieve correctie gemaakt van € 89.000 in verband 
met hogere opbrengsten van voorgaande jaren.

Stand van de reserve Fonds Verstedelijking Almere per 31 december 202 5
Bedrag x 1.000

Bestemmingsreserve Fonds Verstedelijking Almere 2025

Stand per 1 januari 51.384

Stortingen 17.063

Onttrekkingen -20.846

Stand per 31 december 47.601

�+�H�W���)�9�$���E�H�V�W�D�D�W�������M�D�D�U�����'�H���U�H�V�H�U�Y�H���Y�D�Q���b�������������P�L�O�M�R�H�Q���G�L�H�Q�W���W�H�U���G�H�N�N�L�Q�J���Y�D�Q���G�H���S�U�R�M�H�F�W�H�Q���L�Q���K�H�W���0�H�H�U�M�D�U�H�Q���3�U�R�J�U�D�P�P�D��
FVA 2025-2029.

Opbouw van de volgende hoofdstukken
�,�Q�� �G�H�� �Y�R�O�J�H�Q�G�H�� �K�R�R�I�G�V�W�X�N�N�H�Q�� �Z�R�U�G�H�Q�� �S�H�U�� �S�L�M�O�H�U�� �G�H�� �¬�Q�D�Q�F�L�Æ�O�H�� �U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q�� �S�H�U�� �G�H�H�O�D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�� �W�R�H�J�H�O�L�F�K�W���� �$�O�O�H�H�Q�� �G�L�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q�������Z�D�D�U�E�L�M���G�H���Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q���W�X�V�V�H�Q���K�H�W���E�H�J�U�R�W�H���H�Q���E�H�V�W�H�G�H���E�H�G�U�D�J���J�U�R�W�H�U���L�V���G�D�Q���b�����������P�L�O�M�R�H�Q�������Z�R�U�G�H�Q���E�H�K�D�Q�G�H�O�G��
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De gezonde en sociale stad



�2�S�H�Q���6�W�U�D�Q�G���)�H�H�V�W�M�H���������������E�U�R�Q�����6�\�O�Y�L�D���G�H���=�Z�L�M�J�H�U��

Het fonds maakt in derde tranche een grotere stap naar het sociaal domein. Uit het 

onderzoek de Sociale staat van de stad (2024) blijkt dat Almere te maken heeft met 

uitdagingen zoals armoede, schulden en bestaansonzekerheid. Daarnaast blijft Almere 

sterk groeien. Door die sterke groei worden ook grootstedelijke uitdagingen zichtbaar. 

Als New Town groeit de sociale samenhang onvoldoende 
mee met fysieke ontwikkeling van de stad. Daarnaast zijn 
er onvoldoende ontmoetingsplekken en is er onvoldoende 
cultureel aanbod. Dat heeft ook bijgedragen aan een 
zwak sociaal netwerk in Almere. In de 1 e en 2e tranche 
�L�V�� �Y�D�Q�X�L�W�� �K�H�W�� �I�R�Q�G�V�� �®�L�Q�N�� �J�H�Ê�Q�Y�H�V�W�H�H�U�G�� �L�Q�� �G�H�� �J�U�R�H�L�� �Y�D�Q�� �G�H��
stad. Uit onder andere de Sociale Staat van de Stad blijkt 
dat we voor een gezonde groei van de stad ook aandacht 
moeten hebben voor de bestaande stad. Daarom is in 
�K�H�W�� �0�H�H�U�M�D�U�H�Q�S�U�R�J�U�D�P�P�D�� �)�R�Q�G�V�� �9�H�U�V�W�H�G�H�O�L�M�N�L�Q�J�� �$�O�P�H�U�H��
(FVA) 2025-2029 ook de pijler De gezonde en sociale stad 
opgenomen. Deze pijler bestaat uit nieuwe projecten in 
het sociaal domein. De aanbevelingen uit het rapport 
Sociale staat van Almere gelden als uitgangspunt.

Een aantal projecten uit de 2 e���W�U�D�Q�F�K�H���&�X�O�W�X�X�U�����W�R�H�U�L�V�P�H���H�Q��
sport lopen door in de 3 e tranche.

In 2025 zijn wij als gemeente gestart met het inhoudelijk 
en organisatorisch vormgeven van deze pijler. De grote 
�Y�H�U�V�F�K�H�L�G�H�Q�K�H�L�G�� �D�D�Q�� �S�U�R�M�H�F�W�H�Q���� �E�H�W�U�R�N�N�H�Q�� �D�I�G�H�O�L�Q�J�H�Q�� �H�Q��
bestuurders maken dat deze opstartfase een zorgvuldige 
voorbereiding en aanpak vraagt en tijd kost. Wij hebben 
als pijler bereikt dat de betrokken afdelingen nu goed 
aangehaakt zijn en er zijn voor 4 nieuwe projecten 
projectleiders aangesteld. Tegelijkertijd zijn we gestart 
met het inhoudelijk uitwerken van de projectplannen en 
het versterken van de onderlinge samenhang tussen de 
sleutelprojecten.

Bedrag x 1.000

De gezonde en sociale stad Begroting Realisatie Verschil

Zorg- en ontmoetingshub 35 8 27

Zorgnetwerk 280 128 152

Cultuurimpuls Almere 1.811 1.335 476

Kustzone Poort 2.647 2.361 286

Topsport 303 409 -106

Huis van de stad 40 0 40

Programmasturing De Gezonde en sociale stad 263 262 1

Totaal 5.380 4.503 876

Zorg en ontmoetingshub

Wat hebben we bereikt
Vanuit Zorg en Welzijn is er een projectleider gestart 
�G�L�H�� �L�Q�Y�X�O�O�L�Q�J�� �J�H�H�I�W�� �D�D�Q�� �G�H�� �H�H�U�V�W�H�� �I�D�V�H�� �Y�D�Q�� �K�H�W�� �S�U�R�M�H�F�W����
inventariseert welke ontwikkelingen er zijn binnen de 
�H�L�J�H�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�� �P�H�W�� �E�H�W�U�H�N�N�L�Q�J�� �W�R�W�� �
�K�X�E�V�o���� �K�H�W�� �P�X�O�W�L��
functioneel maatschappelijk gebruik van (onderwijs) 
vastgoed. We hebben in 2025 een eerste opzet gemaakt 
�Y�R�R�U���H�H�Q���S�U�R�M�H�F�W�H�Q�F�D�Q�Y�D�V�����]�R�G�D�W���G�H���R�S�G�U�D�F�K�W�H�Q���F�R�Q�F�U�H�W�H�U��
en meer afgebakend worden.

Doel is het ontwikkelen van 2 tot 3 ontmoetingshubs����
die aansluiten op de activiteiten van de scholen/school-
�J�H�E�R�X�Z�H�Q���L�Q���$�O�P�H�U�H���+�D�Y�H�Q�����3�R�R�U�W���H�Q���R�I���6�W�H�G�H�Q�Z�L�M�N�����'�H�]�H��
hubs zijn straks ook de blauwdruk voor de hubs die wij 
willen ontwikkelen in andere delen van de stad. We kiezen 
voor een hub met verschillende functies want dit past ook 
bij de gemeentelijke visie en het beleid.
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Wat hebben we gedaan
We hebben met een aantal (ambtelijke) vertegenwoordigers uit deze stadsdelen en wijken verkend welke (zorg)vragen 
�H�U���]�L�M�Q���H�Q���Z�H�O�N�H���E�H�K�R�H�I�W�H���H�U���L�V���D�D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q�����R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�L�Q�J���H�Q���Y�R�R�U�]�L�H�Q�L�Q�J�H�Q�����'�H���Y�H�U�N�H�Q�Q�L�Q�J���K�H�E�E�H�Q���Z�L�M���J�H�N�R�S�S�H�O�G��
aan de beleidsvisies van de gemeente en aan literatuur en onderzoek. Dit heeft geresulteerd in een empirische 
onderbouwing van waar een zorg en ontmoetingshub aan zou moeten voldoen.

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Niet van toepassing.

Zorgnetwerk

De Flevolandse arbeidsmarkt kampt met personeelstekorten in alle sectoren, met de 

grootste schaarste in Zorg & Welzijn, Distributie & Logistiek en Techniek & ICT (Regio in 

Beeld, 2023, UWV). Deze krapte remt de economische groei van de regio.

Het sleutelproject Zorgnetwerk focust op de personeels-
�N�U�D�S�W�H���L�Q���G�H���]�R�U�J�V�H�F�W�R�U���H�Q���K�H�H�I�W���G�H�]�H���G�R�H�O�V�W�H�O�O�L�Q�J�H�Q��
• Het vergroten van in- en doorstroom van personeel in 

de zorg;
• Het verkleinen van de uitstroom van personeel uit zorg;
• Het faciliteren van de arbeidsmobiliteit van talent in de 

richting van de zorg.

Praatplaat raamwerk sleutelproject Zorgnetwerk

Wat hebben we bereikt
• De arbeidsmarktverkenning Tekorten in de zorg in Flevo-

land - Talent binnenhalen is goed, behouden is beter����
door Birch Consultants. De partners in het netwerk 
maken nu gebruik van deze input bij het vormgeven van 
�K�X�Q���D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q���R�P���S�H�U�V�R�Q�H�H�O���W�H���E�H�U�H�L�N�H�Q�����W�H���Z�H�U�Y�H�Q en 
te behouden.

• De basis van het zorgnetwerk staat. Allen constateren 
dat meer samenwerking nodig is om te komen tot meer  
�L�Q�V�W�U�R�R�P�����P�H�H�U���G�R�R�U�V�W�U�R�R�P���H�Q���P�L�Q�G�H�U���X�L�W�V�W�U�R�R�P�����P�H�H�U��
behoud) van personeel in de zorg- en welzijnssector.
• �3�D�U�W�Q�H�U�V���Y�D�Q���K�H�W���]�R�U�J�Q�H�W�Z�H�U�N���]�L�M�Q�����)�O�H�Y�R�]�L�H�N�H�Q�K�X�L�V����

�'�H���6�F�K�R�R�U�����=�R�U�J�J�U�R�H�S���$�O�P�H�U�H�����:�R�R�Q�]�R�U�J���)�O�H�Y�R�O�D�Q�G����
�*�*�=���F�H�Q�W�U�D�D�O�����*�*�'���)�O�H�Y�R�O�D�Q�G�����9�0�&�$�����7�U�L�D�G�H���9�L�W�U�H�H����
�5�2�&���)�O�H�Y�R�O�D�Q�G�����:�L�Q�G�H�V�K�H�L�P�����8�:�9�����G�L�Y�H�U�V�H���D�I�G�H�O�L�Q�J�H�Q 
�J�H�P�H�H�Q�W�H���$�O�P�H�U�H�����:�H�U�N�E�H�G�U�L�M�I���/�H�O�\�V�W�D�G�����+�Y�$���H�Q��
Flever.

• Er is een raamwerk voor dit sleutelproject ontwikkeld 
en tevens een kader geschetst voor het projectplan.

• �'�H���S�U�R�M�H�F�W�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H���L�V���R�S�J�H�]�H�W���P�H�W���R���D�����S�U�R�M�H�F�W�O�H�L�G�L�Q�J�� 
projectgroep en uitvoerdersoverleg. Bestuurlijke 
betrokkenheid en commitment is essentieel voor het 
slagen van dit project en de verduurzaming van de 
activiteiten. We sluiten hiervoor zo veel mogelijk aan 
bij bestaande bestuurlijke overleggen zoals die van de 
�S�L�M�O�H�U���*�H�]�R�Q�G�H���H�Q���6�R�F�L�D�O�H���6�W�D�G�����$�O�P�H�U�H�������������Y�D�Q���3�R�V�L�W�L�H�I��
�*�H�]�R�Q�G���$�O�P�H�U�H�����Y�D�Q���K�H�W���5�,�)���S�U�R�M�H�F�W���Y�D�Q���K�H�W���5�2�&���H�Q���Y�D�Q��
de convenanten van zorgwerkgevers met de onderwijs-
instellingen.

We hebben activiteiten voorbereid zodat deze uitgevoerd 
�N�X�Q�Q�H�Q���Z�R�U�G�H�Q���Y�D�Q�D�I���������������(�H�Q���D�D�Q�W�D�O���Y�R�R�U�E�H�H�O�G�H�Q���]�L�M�Q��
• ZWitch Almere (in samenwerking met Flever). Een kop-

lopersgroep van partners werken samen aan het op basis  
�Y�D�Q���Y�D�D�U�G�L�J�K�H�G�H�Q���H�Q���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�L�H�V���J�H�U�L�F�K�W���Z�H�U�Y�H�Q�����R�S-
�O�H�L�G�H�Q�����D�D�Q�Q�H�P�H�Q���H�Q���E�H�K�R�X�G�H�Q���Y�D�Q���P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���Y�R�R�U��
de zorg- en welzijnssector. In september 2026 wordt de 
fysieke locatie geopend;

• Er is samenwerking gezocht met PGA (Positief Gezond 
Almere). Zij willen ook aan de slag met een arbeids-
marktaanpak. Er is gewerkt aan het selecteren van 
twee business cases. En tevens is met hen verkend hoe 
in Almere een vervolg gegeven kan worden aan de 
Human Capital Agenda Zorg en Welzijn Flevoland 2021-
2025;

• �9�D�Q�X�L�W���K�H�W���F�R�Q�Y�H�Q�D�Q�W���Y�D�Q���:�R�R�Q�]�R�U�J���)�O�H�Y�R�O�D�Q�G�����5�2�&��
Flevoland en Windesheim wordt in samenwerking met 
de Zorggroep Almere gewerkt aan een nieuwe duurza-
me voor samen leren en werken in de zorg- en welzijns-
sector;

• �%�U�H�G�H���H�Q���Y�H�U�G�L�H�S�H�Q�G�H���R�U�L�Æ�Q�W�D�W�L�H���Y�R�R�U�V�F�K�D�N�H�O�W�U�D�M�H�F�W�H�Q��
voor inwoners met enige afstand tot de arbeidsmarkt 
ontwikkelen en starten voor de zorg- en welzijnssector 
in Almere en Lelystad;

• Het opzetten van leernetwerken en praktijklabs in 
samenwerking met Windesheim.

12 Jaarverslag 2025



Wat hebben we gedaan
• �:�H���Z�L�O�O�H�Q���L�Q���G�L�W���S�U�R�M�H�F�W���D�D�Q�V�O�X�L�W�H�Q���E�L�M���G�H���S�U�D�N�W�L�M�N�����Y�R�R�U�W-

borduren op wat er al is of ontwikkeld wordt. Dit is be-
gonnen met een arbeidsmarktverkenning in opdracht 
van het RWF (Regionaal Werkbedrijf Flevoland) en 
�X�L�W�J�H�Y�R�H�U�G���G�R�R�U���%�L�U�F�K�����0�H�W���G�H���E�H�O�D�Q�J�U�L�M�N�V�W�H���S�D�U�W�Q�H�U�V��
is geïnventariseerd wat er al aan activiteiten zijn en 
welke interventies er nog meer nodig zijn. We hebben 
gestimuleerd dat partners meer gaan samenwerken 
om de personeelstekorten aan te pakken en innovaties 
aan te jagen;

• Een start gemaakt met het nieuwe zorgnetwerk;
• Werksessies georganiseerd in samenwerking met de 

Human Resource managers van de partners van PGA 
(Positief Gezond Almere). Gezamenlijk is een opzet 
voor business cases gemaakt en is gewerkt aan een 
Human Capital Agenda Zorg en Welzijn voor Almere;

• Voor de te starten ZWitch Almere is i.s.m. Flever een 
verkenning uitgevoerd met o.a. een werkbezoek aan Ik-
zorgshop Utrecht. De koplopersgroep is gevormd en is 
samengekomen om te werken aan een plan van aanpak 
en een projectvoorstel voor 2026;

• Er is bij de start van dit project gezorgd voor goede 
�D�I�V�W�H�P�P�L�Q�J���W�X�V�V�H�Q���K�H�W���S�U�R�J�U�D�P�P�D���$�O�P�H�U�H�������������G�H��
provincie Flevoland en de gemeente Almere op zowel 
�E�H�V�W�X�X�U�O�L�M�N���D�O�V���D�P�E�W�H�O�L�M�N���Q�L�Y�H�D�X�����Z�D�D�U�G�R�R�U���R�S���G�L�W���G�R�V-
sier nu gezamenlijk opgetrokken wordt;

• �*�H�]�R�U�J�G���G�D�W���Z�L�M���D�D�Q�K�D�N�H�Q���E�L�M���E�H�V�W�D�D�Q�G�H���Q�H�W�Z�H�U�N�H�Q����
programma’s en projecten;
• �)�O�H�Y�H�U���H�Q���Q�H�W�Z�H�U�N�H�Q�����K�H�W���1�H�W�Z�H�U�N���:�R�Q�H�Q�����=�R�U�J�����:�H�O-

�]�L�M�Q�����:�=�:�������5�,�)���S�U�R�J�U�D�P�P�D���Y�D�Q�X�L�W���5�2�&�����&�R�Q�Y�H�Q�D�Q�W��
Woonzorg Flevoland met ROC en Windesheim en 
Convenant Flevoziekenhuis met ROC en Windesheim.

• �+�H�W���R�S�]�H�W�W�H�Q���Y�D�Q���H�H�Q���S�U�R�M�H�F�W�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H����
communicatie strategie en een projectplan.

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Het project is in 2025 later gestart dan gepland. Hierdoor 
is een groot deel van de middelen in 2025 niet besteed. 
Deze middelen zijn nu bestemd voor de jaren 2026-2029.

Cultuurimpuls Almere
Wat hebben we bereikt
The Culture
�0�H�W���K�H�W��Breach Festival en de Urban Sport Games�����Z�H�U�G���G�H��
start van het programma van The Culture ingeluid. Deze 
�I�H�V�W�L�Y�D�O�V���� �W�U�H�N�N�H�Q�� �Y�H�H�O�� �M�R�Q�J�H�U�H�Q�� �H�Q�� �V�W�X�G�H�Q�W�H�Q�� �W�X�V�V�H�Q�� ������
�H�Q�������M�D�D�U�����G�H���G�R�H�O�J�U�R�H�S���Y�R�R�U���G�L�W���V�O�H�X�W�H�O�S�U�R�M�H�F�W�����'�D�D�U�Q�D�D�V�W��
is een projectleider aangesteld die zich in het afgelopen 
�M�D�D�U���R�S���H�H�Q���W�Z�H�H�W�D�O���]�D�N�H�Q���K�H�H�I�W���J�H�U�L�F�K�W��
1. Het in kaart brengen van het veld;
2. �+�H�W���L�G�H�Q�W�L�¬�F�H�U�H�Q���Y�D�Q���N�D�Q�V�H�Q���Z�D�D�U�G�R�R�U��The Culture 

zich verder kan ontwikkelen. Hiervoor zijn werksessies 
met stakeholders georganiseerd en er zijn gesprekken 
gevoerd met Grassroot initiatieven (initiatieven die 
vanuit actuele behoeften vanuit lokale gemeenschap-
�S�H�Q���R�Q�W�V�W�D�D�Q�������F�X�O�W�X�U�H�O�H���L�Q�V�W�H�O�O�L�Q�J�H�Q�����)�R�Q�G�V�H�Q�����R�Q�G�H�U-
�Z�L�M�V�����H�Q���Z�H�O�]�L�M�Q�V�S�D�U�W�Q�H�U�V�����E�H�O�H�L�G�V�D�G�Y�L�V�H�X�U�V�����P�D�N�H�U�V���H�Q��
jongeren.

�2�S�H�Q�L�Q�J���5�8�8�0

�2�S�� �E�D�V�L�V�� �Y�D�Q�� �Z�D�W�� �Z�L�M�� �R�S�J�H�K�D�D�O�G�� �K�H�E�E�H�Q���� �N�X�Q�Q�H�Q�� �Z�L�M��
concluderen dat Almere beschikt over een sterke kern-
gemeenschap die bruist van energie. Dit komt tot uiting 
�L�Q�� �G�H�� �Y�H�U�V�F�K�H�L�G�H�Q�K�H�L�G�� �D�D�Q�� ���S�X�E�O�L�H�N�V���D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q���� �]�R�D�O�V��
�J�U�D�¯�W�L�����V�S�R�N�H�Q���Z�R�U�G�����P�R�G�H���H�Q���X�U�E�D�Q���V�S�R�U�W�����7�H�J�H�O�L�M�N�H�U�W�L�M�G��
constateren wij als gemeente dat het culturele landschap 
erg versnipperd en de talentketen onvolledig is. Tevens 
zijn de fysieke locaties schaars of tijdelijk.

Onderzoek popvoorziening
Doel is om te onderzoeken welke popvoorziening goed zou 
passen bij een groeiende stad als Almere. Dit onderzoek 
bestaat uit verschillende onderdelen. In de zomer is een 
uitvraag voor een onderzoeksbureau uitgezet. Uit deze 
uitvraag is onderzoeksbureau Draaijer & partners als beste 
naar voren gekomen.

In het laatste kwartaal van 2025 zijn door dit onderzoeks-
�E�X�U�H�D�X���G�H���Y�R�O�J�H�Q�G�H���D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q���X�L�W�J�H�Y�R�H�U�G��
• �(�U���L�V���H�H�Q���S�U�R�¬�H�O�V�F�K�H�W�V���R�S�J�H�V�W�H�O�G���Y�R�R�U���H�H�Q���S�R�S�Y�R�R�U�]�L�H-

ning die past bij de stad;
• Er zijn werksessies met betrokkenen uit de Almeerse 

muziekbranche en deskundigen uit de popsector geor-
ganiseerd om te inventariseren waar behoefte aan is 
en markt voor is;

• Om een programma van eisen op te kunnen stellen zijn 
�H�H�Q���D�D�Q�W�D�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���J�H�Ê�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�G�����Z�R�U�G�H�Q���H�U���E�H�J�L�Q��
2026 nog enkele werksessies georganiseerd en wordt 
een locatietoets uitgevoerd;

• Er is een enquête gehouden onder bewoners van Almere  
om de behoefte aan een popvoorziening te peilen. De 
resultaten worden meegenomen in het onderzoeks-
�U�D�S�S�R�U�W���Y�D�Q���'�U�D�D�L�M�H�U�����3�D�U�W�Q�H�U�V�����G�D�W���L�Q���K�H�W���H�H�U�V�W�H���N�Z�D�U�W�D�D�O 
van 2026 wordt opgeleverd.
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Opening Expo Kamp Seedorf

Beeldende kunst
Dit jaar heeft Jij bent M zich gericht op het aanbieden van 
een aantrekkelijk activiteitenprogramma op het gebied  
van beeldende kunst. Daarnaast verstevigden zij de 
organisatiestructuur met onder andere de uitbreiding 
van de Raad van Toezicht en verhuisde Jij bent M in het 
afgelopen najaar van het kunstpaviljoen in Almere Hortus 
naar de Kunstlinie. Deze locatie vormt de komende jaren de 
uitvalsbasis voor Jij bent M. Tevens zullen zij ook in andere 
delen van de stad en de provincie tentoonstellingen 
en activiteiten organiseren. Hierdoor bereiken zij een 
breder publiek en versterken zij de samenwerking met de 
�)�O�H�Y�R�O�D�Q�G�V�H�� ���F�X�O�W�X�U�H�O�H���� �L�Q�V�W�H�O�O�L�Q�J�H�Q���� �]�R�D�O�V��Stichting Land 
Art Flevoland en Carte Blanche�����P�H�W���D�O�V���G�R�H�O���K�H�W���U�H�D�O�L�V�H�U�H�Q��
van een sterkere culturele infrastructuur.

�/�D�Q�G���$�U�W���/�L�Y�H�V���$�F�W�L�Y�D�W�L�H���5�L�ª

Wat hebben we gedaan
In het voorjaar hebben we samen met Culture initiatieven 
�H�H�Q�� �S�U�R�¬�H�O�� �Y�R�R�U�� �H�H�Q�� �S�U�R�M�H�F�W�O�H�L�G�H�U�� �R�S�J�H�V�W�H�O�G�� �H�Q�� �H�H�Q��
wervingsproces opgestart om een projectleider te 
selecteren. In de zomer is de projectleider gestart met een 
verkenning van het Culture-veld in Almere. Tegelijkertijd 
hebben we publieksactiviteiten (mede) georganiseerd of 
mogelijk gemaakt.

�+�L�H�U�R�Q�G�H�U���H�H�Q���E�H�N�Q�R�S�W���R�Y�H�U�]�L�F�K�W��
• �2�S���������P�H�L�����.�L�F�N�V�W�D�U�W���H�Y�H�Q�W���W�L�M�G�H�Q�V���%�U�H�D�F�K���$�O�P�H�U�H���L�Q��

�V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���P�H�W���:�L�Q�G�H�V�K�H�L�P�����0�%�2���H�Q���F�X�O�W�X�U�H�O�H��
instellingen. Hierdoor is het culturele aanbod op dit 
festival veelzijdiger geworden en is 25% meer publiek 
bereikt;

• �2�S���������P�H�L���W���P�������M�X�Q�L�����8�L�W�E�U�H�L�G�L�Q�J���Y�D�Q���X�U�E�D�Q���F�X�O�W�X�U�H��
activiteiten tijdens Urban Sport Games waar circa 9000 
bezoekers op afkwamen;

• Vanaf oktober eerste kernsessies waar zowel makers 
als 14 Culture-organisaties aan deelnamen;

• �(�L�Q�G���Q�R�Y�H�P�E�H�U���V�W�D�U�W���0�5�$���R�Q�G�H�U�]�R�H�N���Q�D�D�U���G�H���R�P�Y�D�Q�J��
van The Culture���L�Q���G�H���0�5�$���J�H�P�H�H�Q�W�H�Q�����'�H���U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q��
van dit onderzoek worden in het eerste kwartaal van 
2026 verwacht;

• �2�S���������G�H�F�H�P�E�H�U����Dance Battle ARISE in de Cultuurdome  
met 70 deelnemers.

Onderzoek popvoorziening
Begin dit jaar is op ambtelijk niveau een vooronderzoek 
gedaan bij collega-gemeenten die een vergelijkbaar 
onderzoek hebben uitgevoerd. Dit vooronderzoek heeft  
�J�H�O�H�L�G�� �W�R�W�� �H�H�Q�� �X�L�W�Y�U�D�D�J�� �Z�D�D�U�R�S�� �S�R�W�H�Q�W�L�Æ�O�H�� �R�Q�G�H�U��
�]�R�H�N�V�E�X�U�H�D�X�V�� �H�H�Q�� �S�O�D�Q�� �K�H�E�E�H�Q�� �L�Q�J�H�G�L�H�Q�G���� �'�H�� �S�U�R�¬�H�O��
�V�F�K�H�W�V���� �H�H�Q�� �P�D�U�N�W���� �H�Q�� �E�H�K�R�H�I�W�H�R�Q�G�H�U�]�R�H�N���� �S�U�R�J�U�D�P�P�D��
van eisen en locatietoets worden in het eerste kwartaal 
van 2026 ambtelijk en bestuurlijk besproken.

Beeldende kunst
Op verschillende manieren heeft Jij bent M. kunst 
�W�R�H�J�D�Q�N�H�O�L�M�N�� �H�Q�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�H�I�� �J�H�P�D�D�N�W���� �Z�D�D�U�G�R�R�U�� �M�R�Q�J�H�U�H�Q��
en inwoners worden gestimuleerd om hun creativiteit 
te ontdekken en verder te ontwikkelen. In 2025 hebben 
de activiteiten van Jij bent M. ruim 36.000 bezoekers 
getrokken. Hieronder een beknopt overzicht van deze 
�D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q��

Exposities beeldende kunst
• Tentoonstelling 12 juli 2024 t/m 25 mei 2025 De Baan 

– Oefening in Optimisme���Y�D�Q���6�D�F�K�L���0�L�\�D�F�K�L�����L�Q���S�D�Y�L�O�M�R�H�Q��
�0��

• Tentoonstelling 10 mei t/m 31 augustus Extra Saus – 10 
jaar Kamp Seedorf in samenwerking met Carte Blanche�� 
in een winkelpand in Almere Centrum;

• Tentoonstelling 11 oktober t/m 23 december in de Kunst-
linie - Gurb Portraits of my Demons�����L�Q���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J��
met Carte Blanche.

Land Art
• �7�H�Q�W�R�R�Q�V�W�H�O�O�L�Q�J���������M�X�Q�L���W���P�������V�H�S�W�H�P�E�H�U���5�8�8�0���Y�R�R�U��

�/�D�Q�G���$�U�W�����L�Q���S�D�Y�L�O�M�R�H�Q���0�����L���V���P�����%�D�W�D�Y�L�D�O�D�Q�G���H�Q���0�X�V�H�X�P��
Schokland;

• In oktober heeft Klaartje van Essen een tijdelijk werk 
�J�H�Æ�[�S�R�V�H�H�U�G���Q�D�D�V�W���K�H�W���O�D�Q�G�V�F�K�D�S�V���N�X�Q�V�W�Z�H�U�N���5�L�ª��
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Daarnaast biedt Jij bent M. gedurende het jaar educatieve 
programma’s aan voor het primair en voortgezet onder-
wijs en het middelbaar beroepsonderwijs. Daarnaast 
organiseert Jij bent M. verschillende activiteiten in Flevo-
�O�D�Q�G���� �]�R�D�O�V�� �K�H�W��Jij bent M���� �I�D�P�L�O�L�H�I�H�V�W�L�Y�D�O���� �K�H�W��Land Art 
Weekend���� �%�U�H�D�F�K����Zomerbries en verzorgen zij Land Art 
excursies voor het primair onderwijs.

Tot slot voert Jij bent M. het activiteitenplan van RUUM 
�X�L�W���� �G�D�W�� �Z�R�U�G�W�� �J�H�V�X�E�V�L�G�L�H�H�U�G�� �G�R�R�U�� �K�H�W�� �P�L�Q�L�V�W�H�U�L�H�� �Y�D�Q��
Onderwijs Cultuur en Wetenschap vanuit het budget 
�E�D�V�L�V�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�X�U���5�H�J�L�R�Q�D�O�H���0�X�V�H�D��

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Binnen het sleutelproject Cultuurimpuls Almere is er 
�V�S�U�D�N�H�� �Y�D�Q�� �H�H�Q�� �R�Q�G�H�U�E�H�V�W�H�G�L�Q�J�� �Y�D�Q�� �b�� �������� �P�L�O�M�R�H�Q�� �G�L�H��
veroorzaakt is door de latere start van de uitvoering 
van het 3e meerjarenprogramma 2025 – 2029. De nog 
niet besteedde middelen worden doorgeschoven naar 
2026 zodat de activiteiten in 2026 alsnog plaats kunnen 
�Y�L�Q�G�H�Q�����'�D�D�U�Q�D�D�V�W���L�V���H�U���E�L�M���G�H���¬�Q�D�Q�F�L�Æ�O�H���R�Y�H�U�J�D�Q�J���Y�D�Q���G�H����e 

tranche naar de 3e tranche per ongeluk een extra bedrag 
�Y�D�Q���b�� �������� �P�L�O�M�R�H�Q���R�S�J�H�Y�R�H�U�G���L�Q���G�H���E�H�J�U�R�W�L�Q�J���� �'�L�W���E�H�G�U�D�J��
is inmiddels verwijderd uit de begroting en maakt geen 
onderdeel uit van de middelen voor de 3 e tranche.

Kustzone Poort
Wat hebben we bereikt
Het duinlandschap is doorgetrokken over het Almeerder-
�V�W�U�D�Q�G�� �P�H�W�� �X�L�W�Q�R�G�L�J�H�Q�G�H�� �V�O�L�Q�J�H�U�H�Q�G�H�� �¬�H�W�V���� �H�Q��
�Z�D�Q�G�H�O�S�D�G�H�Q���H�Q���¬�H�W�V�S�D�U�N�H�H�U�S�O�H�N�N�H�Q���H�Q���H�U���L�V���J�H�V�W�D�U�W���P�H�W��
het aanplanten van 160 bomen en 2.500 struiken. Het 
Duinplein is ingericht met een bestratingspatroon dat het 
golvende zand nabootst en er zijn dennenbomen geplant. 
De beachvolleybalvelden zijn verplaatst en voorzien van 
een speciale laag hoge kwaliteit zand.

Door het grotendeels afronden van de fysieke inrichting 
zijn de recreatiemogelijkheden sterk verbeterd. In het 
voorjaar is Strand Poort���� �K�H�W�� �Q�L�H�X�Z�H�� �S�D�Y�L�O�M�R�H�Q�� �Y�D�Q��Stad 
& Natuur���� �R�¯�F�L�H�H�O�� �J�H�R�S�H�Q�G�� �H�Q�� �L�V�� �J�H�V�W�D�U�W�� �P�H�W�� �H�G�X�F�D�W�L�H��
�H�Q�� �]�L�M�Q�� �H�U�� �X�L�W�H�H�Q�O�R�S�H�Q�G�H�� �H�Y�H�Q�H�P�H�Q�W�H�Q�� �J�H�R�U�J�D�Q�L�V�H�H�U�G����
waaronder een zandsculpturenfestival. Het Almeerder-
strand is het podium geworden voor steeds meer 
�D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q���� �Z�D�D�U�R�Q�G�H�U�� �K�H�W�� �W�K�H�D�W�H�U���� �H�Q�� �P�X�]�L�H�N�I�H�V�W�L�Y�D�O��
Almere Speelt���� �K�H�W�� �2�S�H�Q�� �6�W�U�D�Q�G�� �)�H�H�V�W�� �L�Q�� �V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J��
�P�H�W�� �D�O�O�H�U�O�H�L�� �S�D�U�W�Q�H�U�V���� �E�H�D�F�K�Y�R�O�O�H�\�E�D�O�Z�H�G�V�W�U�L�M�G�H�Q���� �G�H��
festivals op het evenementenstrand en de uitverkochte 
zomer- en wintervoorstellingen van Vis à Vis.

Wat hebben we gedaan
In een aantal werksessies zijn in samenwerking met Vis 
à Vis en de landschapsarchitecten een aantal scenario’s 
ontwikkeld om het speelterrein en de tribune van Vis à 
Vis opnieuw in te passen. De gekozen voorkeursvariant 
wordt momenteel uitgewerkt en daarbij wordt rekening 
gehouden met de ruimte die toekomstige partners nodig 
hebben voor hun activiteiten.

Almeerderstrand 2025

De activiteiten van het StrandLAB zijn afgebouwd en 
geborgd en het atelier is gereed gemaakt voor nieuwe 
gebruikers en een ander cultureel en maatschappelijk 
programma. De realisatie van ALMO is bestuurlijk goed-
gekeurd.

De voorbereiding van de ruimtelijke procedure voor 
de uitbreiding van het aantal geluidsdagen van 4 naar 
8 is afgerond. Begin 2026 kan de BOPA (Buitenplanse 
Omgevings Plan Activiteit) worden gestart.

Boomfeestdag met wethouder Jesse Luijendijk

De identiteit van het Almeerder strand is visueel 
zichtbaar gemaakt door de herinrichting van dit 
gebied. Via diverse campagnes zijn de vele facetten 
�Y�D�Q�� �K�H�W�� �$�O�P�H�H�U�G�H�U�� �V�W�U�D�Q�G���� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�U�L�Q�J�� �Y�D�Q�� �G�H��
activiteiten en de gebiedspartners in de spotlights 
gezet. Dit heeft geresulteerd in grotere bekendheid 
en bezoekersaantallen. Er is een plan en ontwerp 
gemaakt voor het verbeteren van de bewegwijzering 
�H�Q�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�H�� �Y�R�R�U�� �G�L�W�� �J�H�E�L�H�G���� �0�H�G�L�R�� ���������� �Z�R�U�G�W�� �G�H��
bewegwijzering geplaatst.

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
�'�H���P�L�G�G�H�O�H�Q���Y�D�Q���b�����������P�L�O�M�R�H�Q���L�Q���Y�H�U�E�D�Q�G���P�H�W���G�H���E�H�R�R�J�G�H��
plaatsing van bankjes in het duinlandschap op en rond 
het Almeerderstrand (en bijbehorende investeringen) 
schuiven door naar 2026.
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Topsport

Wat hebben we bereikt
�'�H���W�R�S�V�S�R�U�W�H�Y�H�Q�H�P�H�Q�W�H�Q���L�Q�������������Z�D�U�H�Q�����'�H���+�D�Q�G�E�D�O���K�H�U�H�Q��
�N�Z�D�O�L�¬�F�D�W�L�H���L�Q�W�H�U�O�D�Q�G�� �H�Q�� �G�H�� �%�H�N�H�U�¬�Q�D�O�H�V���� �K�H�W�� �1�D�W�L�R�Q�D�D�O��
�.�D�P�S�L�R�H�Q�V�F�K�D�S���-�X�G�R�����K�H�W���1�D�W�L�R�Q�D�D�O���.�D�P�S�L�R�H�Q�V�F�K�D�S���%�D�G��
�P�L�Q�W�R�Q�� �H�Q�� �G�H�� �1�%�%�� �E�D�V�N�H�W�E�D�O�� �¬�Q�D�O�H�V�� �Y�D�Q�� �D�O�O�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�H�V�� �H�Q�� �S�U�H���N�Z�D�O�L�¬�F�D�W�L�H�Z�H�G�V�W�U�L�M�G�H�Q�� �Y�R�R�U�� �K�H�W��
Wereld  Kampioenschap. Wij verkennen de mogelijkheden 
om het Topsportcentrum (TSC) opnieuw te positioneren 
in de markt van (top)sport en events. Er zijn een zestal 
�S�L�M�O�H�U�V�� �J�H�G�H�¬�Q�L�H�H�U�G�� �Z�D�D�U�O�D�Q�J�V�� �J�H�N�R�H�U�V�W�� �N�D�Q�� �Z�R�U�G�H�Q�� �R�P��
de activiteiten binnen het TSC naar een hoger niveau te 
�E�U�H�Q�J�H�Q��
• Governance & aansturing
• Capaciteit van de topsporthal
• �2�Y�H�U�D�O�O���W�U�D�¯�F���L�Q���7�6�&
• “In house” topsport marketing
• Ontwikkeling van cultuur & andere “non sports”
• Eigen thuisspeler(s) in de Topsporthal.

Wat hebben we gedaan
�0�H�W���G�L�Y�H�U�V�H���V�S�R�U�W�E�R�Q�G�H�Q���L�V���R�Y�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�Q���R�Q�G�H�U�K�D�Q�G�H�O�G��
en/of zijn contracten verlengd. Daarnaast faciliteren wij 
het TSC zodat sportbonden hun evenement in Almere 
�N�X�Q�Q�H�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q���� �1�D�D�V�W�� �H�H�Q�� �¬�Q�D�Q�F�L�Æ�O�H�� �E�L�M�G�U�D�J�H��
worden ruimten binnen het Topsportcentrum vaak zonder 
tegenprestatie (omniet) beschikbaar gesteld.

�7�R�H�N�R�P�V�W�� �7�6�&���� �,�Q�� ���������� �]�L�M�Q�� �H�H�Q�� �W�Z�H�H�W�D�O�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�V��
georganiseerd met een aantal partijen die deskundig zijn 
�R�S���K�H�W���J�H�E�L�H�G���Y�D�Q���W�R�S�V�S�R�U�W�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���H�Q���E�U�D�Q�G�L�Q�J��

Het doel is om te komen tot thema’s die verder uit-
gewerkt kunnen worden tot concrete activiteiten in en 
programmering voor het topsportcentrum.

Dit heeft bovenstaande zestal pijlers opgeleverd en per 
�S�L�M�O�H�U���L�V���H�H�Q���S�O�D�Q���R�S�J�H�V�W�H�O�G�����Z�D�W���L�Q�������������Q�D�G�H�U���X�L�W�J�H�Z�H�U�N�W��
wordt. Op basis van deze plannen zullen keuzes gemaakt 
en prioriteiten gesteld worden.

Nationaal Trainingscentrum (NTC) Watersport
In 2025 zijn de laatste stappen gezet om de komst van het 
NTC Watersport naar Almere mogelijk te maken. Tijdens 
de Dutch Water Week is door het Koninklijk Nederlands 
�:�D�W�H�U�V�S�R�U�W�Y�H�U�E�R�Q�G�� ���.�1�:�9������ �G�H�� �3�U�R�Y�L�Q�F�L�H�� �)�O�H�Y�R�O�D�Q�G�� �H�Q��
�G�H�� �*�H�P�H�H�Q�W�H�� �$�O�P�H�U�H�� �G�H�� �N�R�P�V�W�� �K�H�W�� �1�7�&�� �Y�D�Q�� �0�H�G�H�P�E�O�L�N��
naar Almere bekendgemaakt. Tevens is de voorbereiding 
en besluitvorming voor het verstrekken van de subsidie 
afgerond. Het KNWV heeft in september de eerste 
trainingen verplaatst naar Almere. In het voorjaar van 
2026 verhuizen ook de overige trainingen naar Almere.

Dutch Water Week (DWW)
In 2025 vond de 4e editie van dit internationale water-
�V�S�R�U�W�H�Y�H�Q�H�P�H�Q�W�� �S�O�D�D�W�V���� �+�R�R�J�H�S�X�Q�W�� �Z�D�V�� �G�H�� �¬�Q�D�O�H��van de 
Sailing Grand Slam (SGS) op het Weerwater. De SGS is een 
nieuwe internationale zeilserie voor de top van de wereld 
in de Olympische klassen. Daarnaast hebben veel kinderen 
kennis gemaakt met zeilen tijdens de Optimist on Tour.

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
�%�L�M���K�H�W���S�U�R�M�H�F�W���7�R�S�V�S�R�U�W���Z�D�V���L�Q�������������H�H�Q���E�X�G�J�H�W�R�Y�H�U�V�F�K�R�W����
dat gelabeld was om een onderzoek uit te voeren. Dit 
onderzoek is uitgevoerd in 2025 en heeft betrekking 
op een nadere verkenning naar de vestiging van de 
KNVB Campus in Almere Pampus. Omdat dit budget 
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�H�I�� �Q�L�H�W�� �Y�H�U�Z�H�U�N�W�� �L�V���� �O�L�M�N�W�� �K�L�H�U�� �Q�X�� �H�H�Q�� �W�H�N�R�U�W�� �W�H��
�]�L�M�Q���R�Q�W�V�W�D�D�Q�����Z�D�W���Q�L�H�W���K�H�W���J�H�Y�D�O���L�V�����,�Q�������������]�D�O���G�L�W���K�H�U�V�W�H�O�G��
worden en geboekt worden.

Huis van de stad

Wat hebben we bereikt
�,�Q���K�H�W���0�H�H�U�M�D�U�H�Q�S�U�R�J�U�D�P�P�D�����������������������Y�D�Q���$�O�P�H�U�H�����������]�L�M�Q 
�H�H�Q�������W�D�O���U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q���Y�D�V�W�J�H�O�H�J�G�����W�H���Z�H�W�H�Q��
• Het ondertekenen van een Letter of Intent  door de 

betrokken partners;
• De realisatie van een innovatieve Skills Garden bij het 

Huis van de Stad;
• Programmering van activiteiten door de samenwerkende  

partners.

�+�H�W�� �F�R�Q�F�H�S�W�� �S�U�R�M�H�F�W�S�O�D�Q���� �G�H�� �F�R�Q�F�H�S�W��Letter of Intent  en 
het voorlopige ontwerp van het beweegveld zijn door 
Almere City FC (ACFC) samen met de gemeente opgesteld. 
ACFC zal vervolgens een ANBI (Algemeen Nut Beogende 
Instelling) Stichting oprichten waarin de activiteiten van 
het Huis van de Stad worden ondergebracht.

Wat hebben we gedaan
�+�H�W�� �S�O�D�Q�� �Y�D�Q�� �D�D�Q�S�D�N���� �F�R�Q�F�H�S�W�� �/�H�W�W�H�U�� �R�I�� �,�Q�W�H�Q�W�� �H�Q�� �K�H�W��
voorlopig ontwerp (VO) van het beweegveld zijn samen 
met ACFC doorlopen.

Er is een intern projectteam samengesteld en er er is 
gestart  met het voorbereiden van het vergunningen- 
en subsidietraject wat nodig is voor het realiseren en 
exploiteren van het beweegveld en het maatschappelijk 
programma.

Inrichting veld
ACFC heeft in nauwe samenwerking met haar partners 
gewerkt aan het ontwerp en de inrichting van het 
beweegveld wat heeft geleid tot een voorontwerp. Dit 
voorontwerp voldoet niet aan de inrichtingsprincipes 
van een Skills Garden. Het projectplan wordt nu nog door 
�$�&�)�&���E�L�M�J�H�V�W�H�O�G�����G�D�D�U�Q�D���N�D�Q���K�H�W���W�H�U���E�H�V�O�X�L�W�Y�R�U�P�L�Q�J���D�D�Q���K�H�W��
college van de gemeente Almere voorgelegd worden.

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Niet van toepassing.
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�6�N�\�O�L�Q�H���$�O�P�H�U�H�����E�U�R�Q�����5�L�F�K�D�U�G���7�H�U�E�R�U�J��Almere Floats



De lerende en 

ondernemende stad



�6�W�X�G�H�Q�W�H�Q���+�R�J�H�V�F�K�R�R�O���:�L�Q�G�H�V�K�H�L�P�����E�U�R�Q�����:�L�Q�G�H�V�K�H�L�P��

De programmapijler Lerende en Ondernemende stad is gericht op het versterken van 

de economie en innovatiekracht van Almere en regio op het gebied van technologie & 

transitie. Op het snijvlak van technologie en grote transitiemarkten als high tech, energie,  

voedsel en bouw is sprake van een toenemende vraag naar arbeidskrachten en een toe -

komstbestendige arbeidsmarkt voor alle opleidingsniveaus.

Voor meer stuwende bedrijvigheid zijn bedrijven nodig. 
En voor bestaande bedrijven die willen uitbreiden en voor 
bedrijven die zich in Almere willen vestigen is voldoende 
talent nodig. Op dit moment vormt het tekort aan passende 
arbeidskrachten een groot probleem voor bedrijven in 
de technologie en transitie sector. Het is belangrijk dat 
jongeren interesse krijgen in opleidingen in deze sector 
�H�Q�� �G�D�W�� �K�H�W�� �D�D�Q�E�R�G�� �D�D�Q�V�O�X�L�W�� �R�S�� �G�H�� �D�U�E�H�L�G�V�P�D�U�N�W���� �]�R�G�D�W��
bedrijven zich in Almere en Flevoland vestigen en talent 
behouden blijft.

Daarom is het van belang dat er geïnvesteerd wordt in 
�H�H�Q�� �K�H�O�G�H�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�V�F�K�� �S�U�R�¬�H�O���� �H�H�Q�� �S�D�V�V�H�Q�G�H�� �N�H�Q�Q�L�V��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�X�U���� �7�U�L�S�O�H�� �+�H�O�L�[�� �V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���� �K�H�W�� �E�R�U�J�H�Q��
�Y�D�Q�� �H�V�V�H�Q�W�L�Æ�O�H�� �U�D�Q�G�Y�R�R�U�Z�D�D�U�G�H�Q�� �H�Q�� �L�Q�� �F�O�X�V�W�H�U�L�Q�J�� �Y�D�Q��
bedrijvigheid. Daarom richt deze programmapijler zich op 
�K�H�W���E�H�Y�R�U�G�H�U�H�Q���Y�D�Q���G�H���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���W�X�V�V�H�Q���G�H���R�Y�H�U�K�H�L�G����
�K�H�W���R�Q�G�H�U�Z�L�M�V���H�Q���K�H�W���E�H�G�U�L�M�I�V�O�H�Y�H�Q���L�Q���G�H�]�H���V�H�F�W�R�U�H�Q�����0�D�D�U��
�R�R�N���R�S���K�H�W���Y�H�U�V�W�H�U�N�H�Q���Y�D�Q���K�H�W���H�F�R�Q�R�P�L�V�F�K���S�U�R�¬�H�O���H�Q���K�H�W��
aanjagen van innovatie in de technologie en transitie 
sector.

Bedrag x 1.000

De lerende en ondernemende stad Begroting Realisatie Verschil

Flevo Campus 3.857 1.964 1.883

Innovatiecentrum Duurzaam bouwen PRICE 500 675 -175

ICT Tribe 403 399 4

Economisch versterken Almere Centrum en Weerwatergebied 400 553 -153

Regio Deal Nieuw Land 2023-2028 1.088 367 721

Programmasturing De lerende en ondernemende stad 320 341 -21

Totaal 6.568 4.309 2.259

Flevo Campus

Wat hebben we bereikt
In 2025 heeft Flevo Campus zich op basis van de aan-
gescherpte koerswijziging (koersdocument 2025 – 2029) 
�J�H�U�L�F�K�W�� �R�S�� �K�H�W�� �R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�H�Q�� �Y�D�Q�� �H�H�Q�� �S�U�D�N�W�L�M�N�J�H�U�L�F�K�W�H����
ondernemende aanpak om de voedseltransitie te 
versnellen. Zo zijn er in de regionale voedselketen 
�D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q�� �J�H�V�W�D�U�W�� �R�P�� �R�Q�G�H�U�]�R�H�N���� �R�Q�G�H�U�Z�L�M�V���� �R�Q�G�H�U��
nemerschap en organisatieontwikkeling te bevorderen. 
In 2025 zijn diverse projecten gestart waaronder het 
Food Pioneers Program���� �H�H�Q�� �R�S�O�H�L�G�L�Q�J�V�W�U�D�M�H�F�W�� �Y�R�R�U�� �I�R�R�G��
startups en Goed Gemaakt���� �H�H�Q�� �S�U�R�M�H�F�W�� �G�D�W�� �E�R�H�U�H�Q����
leveranciers en foodservicebedrijven met elkaar verbindt.
Daarnaast zijn er nieuwe (EU)-samenwerkingsverbanden 

gevormd en is de samenwerking met het onderwijs 
geïntensiveerd door onder andere door programma’s 
te ontwikkelen en onderzoek te doen samen met het 
�S�U�L�P�D�L�U�H���� �Y�R�R�U�W�J�H�]�H�W���� �H�Q�� �E�H�U�R�H�S�V�R�Q�G�H�U�Z�L�M�V���� �7�H�J�H�O�L�M�N�H�U��
tijd is de stichting verder geprofessionaliseerd en toe-
�N�R�P�V�W�E�H�V�W�H�Q�G�L�J�H�U�� �J�H�P�D�D�N�W���� �G�R�R�U�� �P�H�H�U�� �Q�D�G�U�X�N�� �W�H��
leggen op economische ontwikkeling en het eigen 
verdienvermogen. Flevo Campus is verder gegaan onder 
de merknaam Food Pioneers�����H�H�Q���Q�D�D�P���G�L�H���E�H�W�H�U���S�D�V�W���E�L�M��
de missie en ambities van deze organisatie. De positie van 
Food Pioneers als innovatief kenniscentrum is versterkt 
en er is een start gemaakt met het realiseren van 
�W�R�H�N�R�P�V�W�E�H�V�W�H�Q�G�L�J�H���¬�Q�D�Q�F�L�Æ�O�H���R�Q�D�I�K�D�Q�N�H�O�L�M�N�K�H�L�G��
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Wat hebben we gedaan
Langs de lijn van de drie pijlers Food Labs�����R�Q�G�H�U�]�R�H�N������Food 
Programs�� ���R�Q�G�H�U�Q�H�P�H�Q������Food Campus (onderwijs) heeft 
de Stichting Flevo Campus haar focus verlegd van een 
aanbod gestuurde naar een meer vraag gestuurde aanpak. 
Dit hebben zij gedaan door verschillende kennisdisciplines 
in te zetten in combinatie met praktijkgericht onderzoek 
�H�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�Æ�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q��

�7�H�Y�H�Q�V�� �]�L�M�Q�� �Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H�� �J�H�G�U�D�J�V�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�H�V�� �J�H�G�D�D�Q����
zoals Bean Food Pairing en een graneninterventie met 
�/�L�G�O�����Z�D�W���K�H�H�I�W���J�H�O�H�L�G���W�R�W���O�D�Q�G�H�O�L�M�N�H���D�D�Q�G�D�F�K�W���Y�R�R�U���S�U�L�M�]�H�Q��
en publicaties. Van buiten naar binnen werken is een 
essentieel kenmerk van Food Pioneers���� �D�O�O�H�V�� �Z�D�W��Food 
Pioneers���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�W���E�H�J�L�Q�W���E�L�M���K�H�W���S�H�U�V�S�H�F�W�L�H�I���Y�D�Q���G�H���N�O�D�Q�W����
�R�I�� �G�D�W���Q�X�� �H�H�Q�� �J�H�E�U�X�L�N�H�U���� �F�R�Q�V�X�P�H�Q�W���R�I�� �H�H�Q�� �J�D�V�W���L�V���� �'�R�R�U��
consequent uit te gaan van de behoeften van de klant 
vergroot Food Pioneers de kans dat er een markt is voor 
hun producten waardoor hun interventies daadwerkelijk 
�H�ª�H�F�W�� �J�D�D�Q�� �V�R�U�W�H�U�H�Q���� �=�L�M�� �E�H�Y�L�Q�G�H�Q�� �]�L�F�K�� �S�U�H�F�L�H�V�� �G�D�D�U��
�Z�D�D�U�� �Y�R�H�G�V�H�O�W�U�D�Q�V�L�W�L�H�W�K�H�R�U�L�H�Æ�Q�� �Z�R�U�G�H�Q�� �Y�H�U�W�D�D�O�G�� �Q�D�D�U�� �G�H��
praktijk omdat zij zich richten op praktijkgericht onderzoek 
���Z�D�W�� �Z�H�U�N�W�� �Z�H�O�� �H�Q�� �Z�D�W�� �Q�L�H�W���� �H�Q�� �G�D�D�U�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�Æ�U�H�Q�� �Z�D�D�U��
het passend en nodig is.

Zo draagt Food Pioneers concreet bij aan het versnellen 
van de voedseltransitie. Intern heeft Flevo Campus zich 
verder geprofessionaliseerd doordat zij hun Human 
Resource activiteiten verder geprofessionaliseerd hebben 
���Q�L�H�X�Z�H�� �I�X�Q�F�W�L�H�S�U�R�¬�H�O�H�Q�� �R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�G�� �H�Q�� �H�H�Q�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �H�Q��
beoordelingscyclus en interne trainingen opgetuigd) en 
meer medewerkers in vaste dienst zijn aangesteld.

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
�)�O�H�Y�R�� �&�D�P�S�X�V�� �b�� �������� �P�L�O�M�R�H�Q���� �,�Q�� �G�H�� ��e tranche zijn minder 
middelen beschikbaar voor de stichting Flevocampus 
�R�P�G�D�W���]�L�M�� �P�H�H�U�� �¬�Q�D�Q�F�L�H�H�O�� �R�Q�D�I�K�D�Q�N�H�O�L�M�N�� �P�R�H�W�H�Q�� �Z�R�U�G�H�Q����
Om die reden wordt in de huidige Fonds Verstedelijking 
Almere periode scherper gestuurd op de kosten. Om 
de stichting de kans te geven naar die nieuwe situatie 
�W�R�H�� �W�H�� �J�U�R�H�L�H�Q���� �Z�R�U�G�H�Q�� �Q�L�H�W�� �E�H�V�W�H�G�H�� �P�L�G�G�H�O�H�Q�� �X�L�W�� �G�H�� ��e 
tranche doorgeschoven naar de jaren 2026 en verder 
(tot uiterlijk 2029). Dit proces is in voorgaande jaren al 
�J�H�V�W�D�U�W���� �Z�D�D�U�G�R�R�U�� �H�U�� �Q�X�� �V�S�U�D�N�H�� �L�V�� �Y�D�Q�� �H�H�Q�� �F�X�P�X�O�D�W�L�H�Y�H��
�R�Q�G�H�U�E�H�V�W�H�G�L�Q�J���Y�D�Q���b�����������P�O�Q�����'�L�W���E�H�G�U�D�J���Z�R�U�G�W���Y�H�U�G�H�H�O�G��
over de derde tranche jaren 2026-2029.

Innovatiecentrum Duurzaam bouwen PRICE

Wat hebben we bereikt
PRICE zet zich als praktijklab en innovatiecentrum in voor 
duurzaam bouwen en circulaire innovaties. Vanuit de Triple 
Helix samenwerking organiseerden wij 20 challenges en 3 
�K�D�F�N�D�W�R�Q�V�����:�H���L�G�H�Q�W�L�¬�F�H�H�U�G�H�Q���L�Q���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�D�O���Y�H�U�E�D�Q�G�����P�H�W��
de Theory of Change) verschillende veranderpaden om tot 
een Flevolandse circulaire en biobased bouw te komen. 
Tegelijkertijd intensiveerden we de samenwerking tussen 
de verschillende afdelingen bij de gemeente Almere.

PRICE

PRICE is de uitvalsbasis voor het Nationaal Groei Fonds 
(NGF) Circulair & Digitaal en neemt samen met de 
�+�R�J�H�V�F�K�R�R�O�� �Y�D�Q�� �$�P�V�W�H�U�G�D�P�� ���+�Y�$������ �:�L�Q�G�H�V�K�H�L�P�� �H�Q�� ������
andere partners deel aan het Circollab 1. Het doel is om 
via praktijkgericht onderzoek de circulaire transitie 
�R�S�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�V�F�K���� �H�F�R�Q�R�P�L�V�F�K�� �H�Q�� �V�R�F�L�D�D�O�� �Y�O�D�N�� �L�Q�� �H�H�Q��
stroomversnelling te brengen.

1. circollab.nl

In 2025 hebben we als gemeente bij PRICE 4 trainings-
sessies georganiseerd voor circulair inkopen en aan-
besteden en 4 sessies over de Transformatieve Overheid.  
Zij zijn ook partner bij Aquaterra 2 en EXTRA3. In het 
onderzoekstraject EXTRA gaat het om de vraag hoe 
experimentele innovatieve labs zich tot duurzame 
organisaties kunnen door ontwikkelen.

Wat hebben we gedaan
In de zomer van 2025 wisselde de programmadirecteur. 
De PRICE-koers is aangescherpt en vertaald in actielijnen. 
�2�R�N���L�V���H�U���J�H�Z�H�U�N�W���D�D�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�H�U�L�Q�J�����P�L�Q�G�H�U���H�[�W�H�U�Q�H��
inhuur en meer inzet van medewerkers van de gemeente 
Almere. Om te kunnen laten zien hoe innovatief circulair 
bouwen er in de praktijk uit kan zien bereidt PRICE een 
Tijdelijke Bouwexpo voor en maken zij onderdeel uit van 
het Ontwikkelingsplan Hortus. De aanpak en inrichting 
van PRICE en de expositiematerialen zijn gebaseerd op 
het Vlindermodel van de Ellen MacArthur Foundation. In 
2025 maakten ruim 1500 gasten tijdens de expo en sessies 
�N�H�Q�Q�L�V�� �P�H�W�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�H�V�� �L�Q�� �K�R�X�W���� �E�H�W�R�Q���� �N�O�H�L���� �E�D�N�V�W�H�H�Q��
�H�Q�� �E�L�R�E�D�V�H�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�Q���� �]�R�Z�H�O�� �S�O�D�Q�W�D�D�U�G�L�J�� �D�O�V�� �G�L�H�U�O�L�M�N����
Bovendien konden Almeerders tijdens het lichtfestival 
ALLUMINOUS herinneringen ophalen aan de Haddock 
periode. In 2025 kregen we 145 nieuwe aanmeldingen 
voor de Nieuwsbrief van PRICE en kregen we er 253 
nieuwe volgers bij op LinkedIn. De 59 posts genereerden 
���������������Z�H�H�U�J�D�Y�H�Q���������������O�L�N�H�V���H�Q�����������F�R�P�P�H�Q�W�V��

������ ���U�H�J�L�R�G�H�D�O�Q�L�H�X�Z�O�D�Q�G���Q�O���Q�L�H�X�Z�V���N�L�F�N���R�ª���D�T�X�D�W�H�U�U�D���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�H�K�X�E��

������ ���Q�Z�R���Q�O���Q�L�H�X�Z�V���¬�Q�D�Q�F�L�H�U�L�Q�J���Y�R�R�U���R�Q�G�H�U�]�R�H�N�V�S�U�R�M�H�F�W���R�Y�H�U���I�\�V�L�H�N�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�O�H�� 

 omgevingen
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Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
�0�H�G�L�R�� ���������� �L�V�� �H�U�� �H�H�Q�� �Q�L�H�X�Z�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�G�L�U�H�F�W�H�X�U�� �D�D�Q�J�H�V�W�H�O�G�� �H�Q�� �K�L�M���]�L�M�� �R�Y�H�U�O�D�S�W�H�� �L�Q�� �M�X�O�L�� �H�H�Q�� �P�D�D�Q�G�� �P�H�W�� �G�H�� �Y�R�U�L�J�H��
�G�L�U�H�F�W�H�X�U���� �9�R�R�U�� ���������� �U�D�D�P�G�H�Q�� �Z�L�M�� �G�H�� �N�R�V�W�H�Q�� �R�S�� �������N���� �H�Q�� �K�H�Y�H�O�G�H�Q�� �H�H�Q�� �G�H�H�O�� �Y�D�Q�� �G�H�� �P�L�G�G�H�O�H�Q�� �R�Y�H�U�� �Q�D�D�U�� ����������������������
�'�H�� �G�D�D�G�Z�H�U�N�H�O�L�M�N�H�� �X�L�W�J�D�Y�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �X�L�W�H�L�Q�G�H�O�L�M�N�� �������N���� �(�U�� �]�L�M�Q�� ���� �Ä�Ä�Q�P�D�O�L�J�H�� �E�L�M�G�U�D�J�H�Q�� �J�H�G�D�D�Q�� �Y�R�R�U�� �R�Q�G�H�U�]�R�H�N���� �(�;�7�5�$����
�&�L�U�F�R�O�O�D�E���� �%�R�X�Z�H�Q�� �E�L�Q�Q�H�Q�� �3�O�D�Q�H�W�D�L�U�H�� �*�U�H�Q�]�H�Q���� �9�H�U�G�H�U�� �L�V�� �H�[�W�H�U�Q�� �D�G�Y�L�H�V�� �J�H�Y�U�D�D�J�G�� �Y�R�R�U�� �G�H�� �Y�R�R�U�E�H�U�H�L�G�L�Q�J�� �Y�D�Q�� �G�H�� �%�R�X�Z��
�(�[�S�R�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�H�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����7�H�Q�G�H�U�Q�H�G���H�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�D�������+�H�W���Y�H�U�V�F�K�L�O���Z�R�U�G�W���Y�H�U�U�H�N�H�Q�G���P�H�W���G�H���E�H�V�F�K�L�N�E�D�U�H���P�L�G�G�H�O�H�Q��
voor de aankomende periode 2026-2029.

ICT Tribe

Wat hebben we bereikt
In 2025 heeft ICT Tribe aantoonbare voortgang geboekt  
in het aantrekken en ontwikkelen van IT-talent voor 
Almere en Flevoland. Tegelijkertijd is het aantal samen-
werkingspartners gegroeid van 9 naar 15. Nieuwe partners  
�]�L�M�Q���R�Q�G�H�U���D�Q�G�H�U�H���$�O�P�H�U�H���&�L�W�\���)�&�����=�H�Q�G�D�����(�Q�U�H�D�F�K���H�Q���<�R�X�U��
Professionals BV.

Samen met de partners van de ICT Tribe zijn een leerlijn 
�%�L�J�� �'�D�W�D���D�Q�D�O�L�V�W�� �H�Q�� �H�H�Q�� �0�D�V�W�H�U�F�O�D�V�V�� �$�,�� �R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�G�� �H�Q 
gestart. De leerlijn is gericht op het aanleren van arbeids-
marktrelevante digitale vaardigheden. In het laatste 
kwartaal van 2025 hebben ruim 40 deelnemers samen 
met Fast Lane en Amazon Web Services (AWS) een 
�F�H�U�W�L�¬�F�H�U�L�Q�J�V�W�U�D�M�H�F�W�� �G�R�R�U�O�R�S�H�Q�� �H�Q�� �D�I�J�H�U�R�Q�G���� �'�D�D�U�Q�D�D�V�W��
zijn 31 nieuwe omscholers gestart en inmiddels hebben zij 
�D�O�O�H�P�D�D�O���K�X�Q���F�H�U�W�L�¬�F�D�D�W���E�H�K�D�D�O�G���H�Q���Y�D�Q���G�H�]�H���J�U�R�H�S���]�L�M�Q��������
personen ook succesvol gekoppeld aan werkgevers.

Verder zijn 72 personen ingestroomd in het employability  
programma en daarvan hebben inmiddels 65 een 
�F�H�U�W�L�¬�F�D�D�W�� �E�H�K�D�D�O�G���� �%�L�Q�Q�H�Q�� �K�H�W�� �R�U�L�Æ�Q�W�D�W�L�H���� �H�Q�� �L�Q�V�W�U�R�R�P��
spoor zijn 9 deelnemers begeleid via het IT Pathways-
traject �� �H�Q�� �]�L�M�Q�� �P�H�H�U�� �G�D�Q�� ������ �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�H�V�H�V�V�L�H�V���� ������
�R�U�L�Æ�Q�W�D�W�L�H�G�D�J�H�Q�� �H�Q�� �F�D�U�U�R�X�V�H�O�D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q�� �Y�R�R�U�� �U�X�L�P�� ��������
leerlingen georganiseerd.

Het practoraat Actueel IT Onderwijs heeft de Regionale 
�,�7���0�R�Q�L�W�R�U���)�O�H�Y�R�O�D�Q�G���R�S�J�H�O�H�Y�H�U�G�����Z�D�D�U�G�R�R�U���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�H��
mismatch tussen vraag en aanbod op de IT-arbeidsmarkt 
inzichtelijk is gemaakt. Tot slot heeft ICT Tribe samen met 
Techgrounds���� �H�H�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�U�L�H�G�D�D�J�V�H�� �K�D�F�N�D�W�K�R�Q��
�J�H�R�U�J�D�Q�L�V�H�H�U�G���P�H�W���U�X�L�P�����������G�H�H�O�Q�H�P�H�U�V���X�L�W���%�H�O�J�L�Æ�����,�W�D�O�L�Æ��
en Frankrijk.

Lancering nieuwe website

Wat hebben we gedaan
In 2025 heeft ICT Tribe de activiteiten gekoppeld aan drie 
�S�L�M�O�H�U�V����Ontdekken, Opleiden en Verbinden. In het kader 
van Ontdekken zijn in 2025 ICT-carrousels op scholen in 
�K�H�W���Y�R�R�U�W�J�H�]�H�W���R�Q�G�H�U�Z�L�M�V�����5�2�&�o�V���H�Q���E�L�M���-�,�1�&���H�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O�H��
bedrijven georganiseerd. Deze hebben tot doel om 
jongeren te interesseren voor opleidingen en banen 
in de ICT-sector. Tevens heeft ICT ribe internationale 
�H�Q�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�� �H�Y�H�Q�W�V�� �R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�G���� �]�R�D�O�V�� �K�D�F�N�D�W�K�R�Q�V�� �H�Q��
voorlichtingsbijeenkomsten om talent te vinden en te 
motiveren.

Rondom Opleiden zijn leer- en ontwikkeltrajecten 
�J�H�R�U�J�D�Q�L�V�H�H�U�G���� �G�R�R�U�R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�G�� �H�Q�� �R�S�J�H�V�F�K�D�D�O�G���� �'�H��
�Q�D�G�U�X�N���O�L�J�W���R�S���F�H�U�W�L�¬�F�H�U�L�Q�J���H�Q���K�H�W���D�D�Q�V�O�X�L�W�H�Q���R�S���G�H���Y�U�D�D�J��
vanuit de arbeidsmarkt. Voorbeelden hiervan zijn het 
�$�:�6���F�H�U�W�L�¬�F�H�U�L�Q�J�V�W�U�D�M�H�F�W���L�Q���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���P�H�W��Fast Lane����
�G�H�� �0�D�V�W�H�U�F�O�D�V�V�� �$�,�� �P�H�W��MakeITWork�� �H�Q�� �K�H�W�� �'�L�J�L�O�D�E���� �0�D�D�U��
ook het verzorgen van online assessments voor intake en 
voortgangsbewaking. Het employability-programma is 
verder geprofessionaliseerd en geïntegreerd in de totale 
leerlijn.

In het kader van de pijler Verbinden waren de activiteiten 
vooral gericht op het toe leiden van talent naar de 
arbeidsmarkt. Daarvoor is gebruik gemaakt van banen-
�P�D�U�N�W�H�Q�� �H�Q�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�� �E�H�X�U�]�H�Q���� �R�P�� �Z�H�U�N�Q�H�P�H�U�V�� �H�Q��
werkgevers met elkaar in contact te brengen. Hiervoor 
is aangesloten bij online wervingscampagnes en samen-
gewerkt met recruitmentpartners en werkgevers. Tot slot 
�]�L�M�Q�� �Q�H�W�Z�H�U�N�D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q�� �]�R�D�O�V�� �E�H�G�U�L�M�I�V�E�H�]�R�H�N�H�Q���� �V�S�H�H�G��
dates en kennissessies georganiseerd om duurzame 
�U�H�O�D�W�L�H�V�� �W�X�V�V�H�Q�� �S�R�W�H�Q�W�L�Æ�O�H�� �P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V���� �E�H�G�U�L�M�Y�H�Q�� �H�Q��
partners te stimuleren.

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Niet van toepassing.
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Economisch versterken Almere Centrum en Weerwatergebied

Wat hebben we bereikt
Het centrum van Almere heeft zich in de afgelopen 
tien jaar ontwikkeld tot een aantrekkelijk winkel- en 
recreatiegebied. Dit is mede te danken aan de intensieve 
�V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J�� �W�X�V�V�H�Q�� �R�Q�G�H�U�Q�H�P�H�U�V���� �Y�D�V�W�J�R�H�G�H�L�J�H�Q�D�U�H�Q����
�E�H�Z�R�Q�H�U�V���� �L�Q�V�W�H�O�O�L�Q�J�H�Q�� �H�Q�� �G�H�� �J�H�P�H�H�Q�W�H���� �$�O�O�H�� �S�D�U�W�L�M�H�Q��
�K�H�E�E�H�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�H�H�O���J�H�Ê�Q�Y�H�V�W�H�H�U�G���L�Q���G�H���R�S�H�Q�E�D�U�H���U�X�L�P�W�H����
�G�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����K�H�W���Y�D�V�W�J�R�H�G���H�Q���G�H���V�W�H�G�H�O�L�M�N�H���Y�R�R�U�]�L�H�Q�L�Q�J�H�Q����
Doel is om van het winkelgebied het kloppend hart 
van de stad en regio te maken ter bevordering van de 
economische groei en aantrekkelijkheid van het centrum. 
Naast de fysieke veranderingen is ingezet op actieve 
programmering in de openbare ruimte.

Wat hebben we gedaan
We hebben samen met de centrumpartners een jaar-
programma op- en vastgesteld en uitgevoerd. In 2025 
hebben we nieuwe kansen en initiatieven zichtbaar 
gemaakt en getoetst op haalbaarheid en toegevoegde 
waarde voor het centrum van Almere. Voorbeelden van 
�L�P�S�D�F�W�Y�R�O�O�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�U�L�Q�J�� �Z�D�D�U�Y�R�R�U�� �F�R�¬�Q�D�Q�F�L�H�U�L�Q�J�� �L�V��
ingezet zijn onder andere; het Terassen- en Bevrijdings-
�I�H�V�W�L�Y�D�O���� �%�U�H�D�F�K���� �8�U�E�D�Q�� �6�S�R�U�W�V�� �*�D�P�H�V���� �$�O�P�H�U�H�� �)�O�R�D�W�V����
Connecting People en in oktober vond de vierde editie 
van het lichtkunstfestival Allumnious plaats.

Daarnaast hebben wij als gemeente net zoals in voor-
gaande jaren een samenwerkingsovereenkomst met de 
�6�W�L�F�K�W�L�Q�J�� �:�H�H�U�Z�R�X�G���J�H�V�O�R�W�H�Q���H�Q���¬�Q�D�Q�F�L�Æ�O�H���P�L�G�G�H�O�H�Q���W�H�U��
beschikking gesteld voor de programmering van Utopia 
en voor het coördineren van de vrijwilligers. Utopia is een 
belangrijke groene plek in het Weerwater en daarmee 
onderdeel van de ambities van het rondje Weerwater. 
Naast diverse ateliersessies rond voedsel en het voedsel-
�V�\�V�W�H�H�P�����]�L�M�Q���H�U���R�R�N���Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H���U�R�Q�G�O�H�L�G�L�Q�J�H�Q���H�Q���E�L�M�H�H�Q��
komsten georganiseerd en presentaties gegeven.

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Vanuit de derde tranche zijn er extra middelen ter 
beschikking gesteld voor dit sleutelproject. Door de 
vertraagde besluitvorming hebben we deze middelen voor 
2025 niet volledig kunnen inzetten. Vooral ook omdat het 
evenementenseizoen al in volle gang was. De middelen 
zijn daardoor overgeheveld naar de meerjarenbegroting. 
Er blijkt dat het bedrag wat is overgeheveld te ruim is 
geraamd en dit wordt gecorrigeerd in 2026. In het eerste 
kwartaal van 2026 wordt door de gemeente samen met 
de centrumpartners de begroting voor de programmering 
in 2026 op- en vastgesteld.

Regio Deal Nieuw Land 2023-2028

Wat hebben we bereikt
Vanuit het Fonds Verstedelijking Almere (FVA) hebben we 
middelen beschikbaar gesteld om de Regio Deal Nieuw 
�/�D�Q�G�� �S�U�R�M�H�F�W�H�Q�� �W�H�� �F�R�� �¬�Q�D�Q�F�L�H�U�H�Q���� �'�H�� �S�U�R�M�H�F�W�H�Q�� �G�L�H�� �L�Q��
���������� �H�H�Q�� �F�R�¬�Q�D�Q�F�L�H�U�L�Q�J�V�E�L�M�G�U�D�J�H�� �J�H�N�U�H�J�H�Q�� �K�H�E�E�H�Q�� �]�L�M�Q����
Het Ontwikkelfonds Flevoland Leert van de provincie 
�)�O�H�Y�R�O�D�Q�G���� �.�U�D�F�K�W�L�J�� �%�H�U�R�H�S�V�R�Q�G�H�U�Z�L�M�V�� �Y�R�R�U�� �7�H�F�K�� �H�Q��
�7�U�D�Q�V�L�W�L�H���� �0�H�H�U�� �W�D�O�H�Q�W�� �Y�R�R�U�� �7�H�F�K�Q�L�H�N�� �Y�D�Q�� �:�L�Q�G�H�V�K�H�L�P��
en het ROC Flevoland. Deze projecten zijn in het derde 
kwartaal van 2025 gestart met het voorbereiden van de 
uitvoering. De Regio Deal projecten die niet vanuit het 
�)�9�$�� �J�H�F�R�¬�Q�D�Q�F�L�H�U�G�� �Z�R�U�G�H�Q���� �]�L�M�Q�� �L�Q�� �G�L�W�� �M�D�D�U�Y�H�U�V�O�D�J�� �Q�L�H�W��
meegenomen. Informatie over deze projecten is te vinden 
op de website www.regiodealnieuwland.nl

Rijk-Regio-Overleg Lelystad Airport

Het Programma High Tech Almere���Z�R�U�G�W���R�R�N���J�H�¬�Q�D�Q�F�L�H�U�G��
vanuit de Regio Deal Nieuw Land en het FVA. In 2025 is 
�K�H�W�� �0�D�V�W�H�U�S�O�D�Q�� �=�X�L�G�R�H�Y�H�U�� �:�H�H�U�Z�D�W�H�U�� �Y�D�V�W�J�H�V�W�H�O�G���� �K�H�H�I�W��
�K�H�W�� �E�H�G�U�L�M�I�� �$�6�0�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�O�V�� �H�H�U�V�W�H�� �G�H�� �L�Q�W�H�Q�W�L�H��
uitgesproken dat zij zich op de High Tech Campus willen 
vestigen en is er actief gelobbyd om de komst van 
�R�Q�G�H�U�]�R�H�N�V�L�Q�V�W�L�W�X�X�W�� �,�$�0�0�� ���]�L�H�� �K�L�H�U�R�Q�G�H�U�� �Y�R�R�U�� �P�H�H�U��
informatie) mogelijk te maken.

Wat hebben we gedaan
Vanuit de beschikbare FVA middelen voor de Regio Deal 
hebben we in 2025 gewerkt aan het open stellen van 
een aanbestedingsprocedure om projecten te kunnen 
�V�X�E�V�L�G�L�Æ�U�H�Q�� �P�H�W�� �5�H�J�L�R�� �'�H�D�O�� �1�L�H�X�Z�� �/�D�Q�G�� �P�L�G�G�H�O�H�Q��
(rijksgeld). Er zijn 7 projecten toegekend in de eerste 
subsidieronde. In het derde en vierde kwartaal van 2025 is 
het openstellen van de tweede subsidieronde voorbereid.

Naast de aanbestedingsprocedure voor de subsidie wordt 
het programma High Tech Almere�� �Y�R�R�U�� �������� �J�H�¬�Q�D�Q�F�L�H�U�G��
uit de Regio Deal Nieuw Land en voor 50% uit deze 
FVA middelen. Het programma High Tech heeft ervoor 
gezorgd dat er in 2025 de volgende stappen zijn gezet om 
de High Tech ambities van de stad te kunnen waarmaken. 
Zo heeft de gemeente Almere in het 4 e kwartaal van 2025 
�K�H�W�� �0�D�V�W�H�U�S�O�D�Q�� �=�X�L�G�R�H�Y�H�U�� �:�H�H�U�Z�D�W�H�U�� �Y�D�V�W�J�H�V�W�H�O�G���� �Z�D�W��
vanuit ruimtelijke en juridisch oogpunt van belang is voor 
de ontwikkeling van de High Tech Campus.
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�7�H�Y�H�Q�V���K�H�H�I�W���$�6�0���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���1���9�����E�H�N�H�Q�G�J�H�P�D�D�N�W���G�D�W��
zij zich in Almere willen gaan vestigen en hebben zij zich 
gemeld als eerste grote investeerder in de High Tech 
Campus. Hierdoor wordt Almere op de kaart gezet als 
een sleutelspeler in de nationale halfgeleiderindustrie 
(Semicon).

Ook heeft TNO het op zich genomen om een projectplan 
op te stellen voor de komst van het onderzoeksinstituut 
�,�$�0�0�� ���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �I�R�U�� �$�G�Y�D�Q�F�H�G�� �0�D�W�H�U�L�D�O�V�� �	�� �0�H�W�U�R�O�R�J�\������
�+�L�H�U�� �E�X�Q�G�H�O�H�Q�� �Z�H�W�H�Q�V�F�K�D�S���� �R�Q�G�H�U�����Z�L�M�V�� �H�Q�� �E�H�G�U�L�M�I�V�O�H�Y�H�Q��
hun krachten om slimme innovatieve materialen en 
precisie-metrologie voor halfgeleiders te ontwikkelen. De 
komst van dit instituut is ook als aanbeveling opgenomen 
in het rapport ‘ De route naar toekomstige welvaart ’ van 
Peter Wennink.

�'�H�� �V�\�Q�H�U�J�L�H�� �W�X�V�V�H�Q�� �G�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�Æ�O�H�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �Y�D�Q�� �$�6�0�� �H�Q��
�G�H���R�Q�G�H�U�]�R�H�N�V�I�D�F�L�O�L�W�H�L�W�H�Q���Y�D�Q���K�H�W���,�$�0�0���Y�R�U�P�H�Q���W�H�]�D�P�H�Q��
het fundament voor een uniek hightech-ecosysteem. Op 
termijn zal de campus naar verwachting circa 800 directe 
�E�D�Q�H�Q���R�S�O�H�Y�H�U�H�Q�����P�H�W���H�H�Q���W�R�W�D�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�V�F�K�H���L�P�S�D�F�W���Y�D�Q��
circa 3.200 arbeidsplaatsen voor de regio.

Er zal in de aankomende jaren een robuust talenten eco-
systeem opgezet worden met doorlopende leerlijnen 
van middelbaar beroepsonderwijs tot en met het weten-
�V�F�K�D�S�S�H�O�L�M�N�� �R�Q�G�H�U�Z�L�M�V���� �0�H�W�� �D�O�V�� �G�R�H�O�� �R�P�� �W�H�F�K�Q�L�V�F�K�� �W�D�O�H�Q�W��
te behouden voor Almere en de regio. De campus-
ontwikkeling vindt plaats op basis van circulaire en 
duurzame principes en dit zal ook een belangrijke 
bijdrage leveren aan de brede welvaart in de stad. De 
stip op de horizon is dat Almere gaat uitgroeien tot 
een internationaal erkende vestigingslocatie voor hoog-
waardige Research & Development en maakindustrie. 
Door het inzetten van middelen vanuit de Regio Deal en 
�K�H�W���)�9�$���L�V���G�H���¬�Q�D�Q�F�L�Æ�O�H���F�R�Q�W�L�Q�X�Ê�W�H�L�W���H�Q���G�H���Y�H�U�G�H�U�H���X�L�W�E�R�X�Z��
van de campusorganisatie tot en met 2029 gewaarborgd.

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Begin 2025 hebben we de proceskosten voor het werk-
pakket chiptechnologie/Semicon geraamd. Op beide werk-
�S�D�N�N�H�W�W�H�Q�� �L�V�� �P�L�Q�G�H�U�� �X�L�W�J�H�J�H�Y�H�Q�� �G�D�Q�� �Y�R�R�U�]�L�H�Q���� �Y�R�R�U�D�O��
doordat voorbereiding en planvorming meer tijd vroegen 
dan verwacht. Het verschil wordt verrekend met de 
middelen voor de aankomende jaren.

Programmasturing De lerende en ondernemende stad

Wat hebben we bereikt
Rapportages voor de FVA verantwoordingscyslus zijn tijdig en compleet aangeleverd. De samenstelling van de 
stuurgroep en het bestuurlijk overleg zijn afgestemd op de 3 e tranche sleutelprojecten.

Wat hebben we gedaan
In het najaar van 2025 is de derde tranche van het FVA van start gegaan. Afgelopen jaar hebben we de governance en 
�G�H���¬�Q�D�Q�F�L�H�H�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�H�Y�H���L�Q�U�L�F�K�W�L�Q�J���Y�D�Q���G�H�]�H���S�U�R�J�U�D�P�P�D�S�L�M�O�H�U���R�Q�G�H�U���G�H���O�R�H�S���J�H�Q�R�P�H�Q�����'�L�W���K�H�H�I�W���H�U���W�R�H���J�H�O�H�L�G���G�D�W��
er nieuwe afspraken zijn gemaakt over de governance en de tussenstijdse (bij)sturing op de sleutelprojecten.

Binnen deze programmapijler zijn voor de 3 e tranche twee programma's aan elkaar gekoppeld namelijk het programma 
Leren en werken (Sleutelprojecten en Regio Deal Nieuw Land) en het programma High Tech Almere.

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Niet van toepassing.
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De groene en waterrijke stad



�:�D�Q�G�H�O�H�Q���L�Q���K�H�W���E�R�V�����E�U�R�Q�����0�D�D�U�W�H�Q���)�H�H�Q�V�W�U�D��

In Almere zijn groen en water altijd dichtbij. Het omringende landschap met bossen en 

wetlands reikt, via parken en grachten, tot in het hart van de stad. Het biedt een groene 

en gezonde leefomgeving. Maar deze kwaliteit is niet vanzelfsprekend. 

�$�O�P�H�U�H���V�W�D�D�W���D�D�Q���G�H���Y�R�R�U�D�Y�R�Q�G���Y�D�Q���®�L�Q�N�H���Y�H�U�D�Q�G�H�U�L�Q�J�H�Q����
De stad moet binnen haar stadsgrenzen verder groeien 
om een deel van de regionale woningbehoefte op te 
kunnen vangen. Verschillende functies strijden om de 
groene ruimte. Het klimaat verandert en de biodiversiteit 
neemt steeds verder af. Daarnaast kampen Almeerders 
meer dan gemiddeld met overgewicht of verminderd 
welzijn. De aanwezigheid van groen en water in de stad 
kan hiervoor oplossingen bieden.

In het programma Groen Blauw werken we aan die 
oplossingen. We versterken de natuurwaarde van het 
�J�U�R�H�Q�E�O�D�X�Z�H�� �Q�H�W�Z�H�U�N���� �P�D�N�H�Q�� �J�U�R�H�Q�H�� �U�H�F�U�H�D�W�L�H�J�H�E�L�H�G�H�Q��
�W�R�H�J�D�Q�N�H�O�L�M�N�� �R�P�� �W�H�� �E�H�Z�H�J�H�Q�� �H�Q�� �U�H�F�U�H�Æ�U�H�Q�� �H�Q�� �E�H�Q�X�W�W�H�Q��
het groen dicht bij de huizen voor klimaatadaptatie en 
gezondheid. Door dit te doen versterken we bovendien de 
identiteit van Almere als groene en gezonde stad.

Doelstellingen
De doelstellingen die centraal staan in het programma 
�*�U�R�H�Q�H���H�Q���Z�D�W�H�U�U�L�M�N�H���V�W�D�G���]�L�M�Q���G�H���Y�R�O�J�H�Q�G�H��
1. �(�H�Q���V�W�H�U�N���H�Q���W�R�H�N�R�P�V�W�E�H�V�W�H�Q�G�L�J���Q�D�W�X�X�U�O�L�M�N���V�\�V�W�H�H�P����

dat tegen een stootje kan;
2. �(�H�Q���N�O�L�P�D�D�W�E�H�V�W�H�Q�G�L�J�H���V�W�D�G�����Z�D�D�U���E�R�P�H�Q���H�Q���Z�D�W�H�U��

verkoeling en beschutting bieden;
3. �(�H�Q���J�H�]�R�Q�G�H���O�H�H�I�R�P�J�H�Y�L�Q�J�����Z�D�D�U���M�H���J�H�P�D�N�N�H�O�L�M�N���E�X�L�W�H�Q 

kan ontspannen en bewegen;
4. �(�H�Q���V�W�H�U�N�H���E�O�D�X�Z�J�U�R�H�Q�H���L�G�H�Q�W�L�W�H�L�W�����H�H�Q���J�H�]�R�Q�G��

�Y�H�V�W�L�J�L�Q�J�V���N�O�L�P�D�D�W���H�Q���H�F�R�Q�R�P�L�V�F�K���V�X�F�F�H�V�����G�R�R�U���K�H�W��
bieden van een groene en gezonde leefomgeving met 
een recreatieve bestemming.

Resultaat
Begin 2025 wachtte het programma op vaststelling 
�Y�D�Q�� �K�H�W�� �0�H�H�U�M�D�U�H�Q�S�U�R�J�U�D�P�P�D�� �)�R�Q�G�V�� �9�H�U�V�W�H�G�H�O�L�M�N�L�Q�J��
Almere 2025–2029. Die kwam op 11 april. Daarna was 
er duidelijkheid over middelen en startten nieuwe 
projecten. Voor Etalage en Natuurraamwerk Oosterwold 
zijn in mei kwartiermakers aangesteld; zij verkenden de 
�R�S�J�D�Y�H�Q�����V�S�U�D�N�H�Q���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���H�Q���P�D�D�N�W�H�Q���H�H�Q���S�O�D�Q���Y�D�Q��
aanpak. Enkele projecten gingen naar een volgende fase.

Na de zomer zijn Stadsbos Almeerderhout en Almeerse-
poort Nationaal Park Nieuw Land overgedragen aan 
nieuwe projectmanagers. Andere projecten waren al 
gestart en er is het afgelopen jaar intensief gewerkt aan 
�L�Q�K�R�X�G�� �H�Q�� �S�O�D�Q�Y�R�U�P�L�Q�J���� �]�R�D�O�V�� �1�D�W�X�X�U�Q�H�W�Z�H�U�N�� �3�D�P�S�X�V��
en deelprojecten van Natuurlijk verstedelijken van het 
stadshart.

Daarnaast zijn in 2025 vanuit een aantal projecten uit de 
tweede tranche FVA zichtbare en concrete resultaten 
geboekt. In het project Ecologische verbindingen werden 
nieuwe bomen en struiken geplant en werd de schoolplaat 
benut voor natuureducatie. In het project Excellente groene 
en gezonde leefomgeving werden het eiland en de  oevers 
in stadspark Leemwierde heringericht. Daarnaast is een 
belangrijk deel van de bosomvorming in Almeerderhout 
uitgevoerd. Zo zijn er nieuwe bomen en struiken geplant 
voor meer diversiteit in bossferen. Tegelijkertijd zijn 
de Avondvierdaagse en de eerste Almeerderhoutdag 
georganiseerd.

Bedrag x 1.000

De groene en waterrijke stad Begroting Realisatie Verschil

Unieke landschappen 608 603 5

Natuurinclusieve stad 116 0 116

Natuurlijk verstedelijken Hart van de stad 246 246 0

Almeersepoort Nationaal Park Nieuw Land 1.564 1.867 -303

Programmasturing De groene en waterrijke Stad 409 196 213

Totaal 2.943 2.912 31
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Unieke landschappen

Almere is een unieke en onderscheidende stad, met in haar omgeving bossen, delta-

natuur en polderland. Almere is een sterk groeiende stad. Er komen meer mensen wonen  

en werken. Zij willen in hun vrije tijd naar buiten om te ontspannen, bewegen en genieten.  

Dat vergt investeringen in de toegankelijkheid, de beleving en de ecologische basis van 

gebieden.

Bovendien heeft een aantal gebieden regionale betekenis als toeristische en recreatieve bestemming. Het zijn unieke 
gebieden zoals Stadsbos Almeerderhout en De Etalage die mede de identiteit van Almere bepalen en dienen als het 
�Y�L�V�L�W�H�N�D�D�U�W�M�H�� �Y�R�R�U�� �G�H�� �V�W�D�G�� �H�Q�� �Q�L�H�X�Z�H�� �E�H�Z�R�Q�H�U�V���� �R�Q�G�H�U�Q�H�P�H�U�V�� �H�Q�� �E�H�]�R�H�N�H�U�V�� �W�U�H�N�N�H�Q���� �'�D�D�U�R�P�� �Z�R�U�G�W�� �Y�D�Q�X�L�W�� �K�H�W�� �)�9�$��
geïnvesteerd in de unieke landschappen Stadsbos Almeerderhout en De Etalage.

De Etalage
De Etalage is de oostelijke groene long tussen Almere 
Buiten en Oosterwold. In de toekomst zal dit gebied 
herkenbaar zijn door de afwisseling van bos en natuur en 
�L�Q�F�O�X�V�L�H�Y�H���O�D�Q�G�E�R�X�Z�����H�H�Q���]�R�J�H�Q�D�D�P�G���Y�R�H�G�V�H�O�O�D�Q�G�V�F�K�D�S��

De Hoge Vaart en de Trekweg bij Almere Buiten

Wat hebben we bereikt?
Het project is van start gegaan. Het plan van aanpak is in 
oktober opgeleverd en is ter vaststelling voorgelegd aan 
het college.

In Q4 van 2025 zijn bureaus gecontracteerd voor het 
opstellen van het toekomstperspectief en de bij-
behorende participatie. Een belangrijk aandachtspunt 
is het plan van Tennet en Liander voor de bouw van een 
gecombineerd onderstation. Als dat op de locatie kavel 
Gz5 wordt gerealiseerd is substantieel minder ruimte 
voor stadslandbouw beschikbaar. In scenario studies 
zullen alternatieve locaties worden onderzocht.

Wat hebben we gedaan?
�,�Q���P�H�L�������������L�V���G�H���N�Z�D�U�W�L�H�U�P�D�N�H�U���D�D�Q�J�H�V�W�H�O�G�����0�H�W���J�H�E�L�H�G�V��
partners zijn gesprekken gestart met behulp van zoge -
naamde werkplaatsen. Daarvan hebben er drie plaats-
gevonden. Het proces om tot een toekomstperspectief 
te komen is verder voorbereid met de gecontracteerde 
bureaus.

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Niet van toepassing.

Kwartaal Mijlpalen De Etalage Resultaten De Etalage

Q1 Kwartiermaker aanstellen Gereed

Q2 Plan van aanpak Gereed

Q3 Eisen en wensen Gestart

Q4 Start visiedocument Gestart 

Stadsbos Almeerderhout
Het Almeerderhout moet het stadsbos van de toekomst 
�Z�R�U�G�H�Q���� �K�H�W�� �L�F�R�R�Q�� �Y�D�Q�� �G�H�� �J�U�R�H�Q�H�� �H�Q�� �J�H�]�R�Q�G�H�� �V�W�D�G���� �+�H�W��
bos wordt de komende jaren volledig omsloten door de 
groeiende stad. Het moet een plek worden passend bij 
�G�H�� �Y�U�L�M�H�W�L�M�G�V�E�H�K�R�H�I�W�H�� �Y�D�Q�� �R�P�Z�R�Q�H�Q�G�H�Q���� �G�H�� �W�R�H�U�L�V�W�L�V�F�K�H��
trekpleister voor de regio en het leefgebied voor planten 
en dieren.

Bosomvorming in het Almeerderhout
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Wat hebben we bereikt?
Almeerderhout afronden 1 e fase
In de winter van 2024-2025 en 2025-2026 zijn nieuwe 
bomen en struiken geplant voor meer diversiteit in 
bossferen. De bosomvorming van fase 1 is daarmee bijna 
afgerond (vanaf 2021 aan gewerkt). Voor het betrekken 
van omwonenden en bezoekers heeft in september de 
eerste Almeerderhoutdag plaatsgevonden en is ook 
de avondvierdaagse voor het eerst gestart vanuit het 
stadsbos.

Daarnaast is ook een boomplant dag georganiseerd. 
Samen met bewoners zijn de ingangen naar het stadsbos 
�E�H�S�D�D�O�G�� �Y�D�Q�X�L�W�� �G�H�� �Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H�� �Z�R�R�Q�Z�L�M�N�H�Q�� �+�D�Y�H�Q����
�1�R�E�H�O�K�R�U�V�W���� �9�R�J�H�O�K�R�U�V�W�� �H�Q�� �2�R�V�W�H�U�Z�R�O�G���� �'�D�D�U�P�H�H�� �]�L�M�Q�� �G�H��
inrichtingsplannen voor fase 1 afgerond. De bijbehorende 
beheerparagraaf is ook ondertekend. De overdracht van 
de planfase naar de uitvoeringsfase heeft plaatsgevonden 
voor fase 1A.

Wat hebben we gedaan?
Ter voorbereiding op fase 2 is in 2025 een projectplan op- 
en vastgesteld en een projectmanager aangesteld.

Hij/zij gaat samen met belanghebbenden de invulling en 
uitvoering van fase 2 verder voorbereiden en coördineren.

Almeerderhout 1 e fase
Het project liep bij de afronding van de planfase en opstart 
van de uitvoeringsfase vertraging op. De knelpunten 
rondom de beheer(kosten) moesten opgelost worden en er 
was sprake van overlap met gebiedsontwikkeling. Dit jaar 
zijn de beheerkosten gedekt en is bij gebiedsontwikkeling 
een projectleider gestart met het voorbereiden van de 
uitvoeringsfase voor de herinrichting van dit gebied.

Tevens heeft in 2025 een bewonersbijeenkomst en 
een bijeenkomst voor de verschillende organisaties in 
het stadsbos plaatsgevonden om deelgenoot te zijn 
en te blijven van alle plannen met betrekking tot de 
herinrichting van Almeerderhout.

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Niet van toepassing.

Kwartaal Mijlpalen Stadsbos Almeerderhout fase 2 Resultaten Stadsbos Almeerderhout fase 2

Q3 Opstellen en vaststellen projectplan Almeerderhout fase 2 Gereed

�8�L�W�Y�U�D�J�H�Q���Y�R�R�U�����,�Q�U�L�F�K�W�L�Q�J�V�S�O�D�Q�Q�H�Q�����E�R�V�F�L�U�F�X�L�W�����E�R�V�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�H���H�Q���E�H�J�H�O�H�L�G�L�Q�J��
participatie

Vertraagd

Q4 �2�Q�W�Z�H�U�S���H�Q���S�O�D�Q�X�L�W�Z�H�U�N�L�Q�J�����,�Q�U�L�F�K�W�L�Q�J�V�S�O�D�Q�Q�H�Q�����E�R�V�F�L�U�F�X�L�W�����E�R�V�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�HVertraagd

Natuur inclusieve stad

Almere is een groene en waterrijke stad, met natuurgebieden in en om de stad. Het is 

belangrijk om deze natuur te verbinden, zodat er op een veilige manier uitwisseling 

kan plaatsvinden tussen populaties en tussen gebieden waar dieren voedsel vinden. 

Dit project zorgt ervoor dat nieuwe natuur wordt aangelegd om bestaande gebieden te 

verbinden. Daarbij worden ook recreatieve verbindingen verbeterd.

Natuurraamwerk Oosterwold
Dit deelproject betreft het ontwikkelen van een bos-
verbinding langs de Hoge Vaart tussen Almeerderhout 
en Horsterwold. De bosverbinding heeft zowel een eco-
logische als recreatieve functie.

Wat hebben we bereikt?
Het project is van start gegaan. Een plan van aanpak en 
een projectplan in concept zijn opgeleverd. Er is gestart 
met het opstellen van een programma van eisen en het 
maken van een schetsbeeld voor het realiseren van de 
ruimtelijke ambitie.

Wat hebben we gedaan?
In het eerste kwartaal van 2025 is de kwartiermaker aan -
gesteld. Vervolgens zijn verkennende gesprekken met 
deskundigen en gebiedspartners gevoerd.

De Hoge Vaart en de Trekweg bij Almere Buiten
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Kwartaal Mijlpalen Natuurraamwerk Oosterwold Resultaten Natuurraamwerk Oosterwold

Q1 Kwartiermaker aangesteld Gereed

Q2 Projectplan opgesteld Concept gereed

Q4 Programma van eisen opstellen Gestart

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
�9�R�R�U���1�D�W�X�X�U�U�D�D�P�Z�H�U�N���2�R�V�W�H�U�Z�R�O�G���L�V���Y�R�R�U�X�L�W�O�R�S�H�Q�G���R�S���G�H���E�H�V�O�X�L�W�Y�R�U�P�L�Q�J���R�Y�H�U���K�H�W���0�H�H�U�M�D�U�H�Q�S�U�R�J�U�D�P�P�D���G�H���N�Z�D�U�W�L�H�U��
maker door Staatsbosbeheer aangesteld. Daarom zijn er in 2025 geen 3 e tranche Fonds Verstedelijking Almere 
middelen ingezet. Bovendien is het opstellen van het programma van eisen gestart met middelen uit het budget van 
Staatsbosbeheer. De geraamde middelen FVA voor 2025 zijn daarom overgeheveld naar 2026.

Natuurraamwerk Pampus
�,�Q�� �3�D�P�S�X�V�� �Z�R�U�G�W�� �G�H�� �H�F�R�O�R�J�L�V�F�K�H�� �Y�H�U�E�L�Q�G�L�Q�J�� �Y�H�U�V�W�H�U�N�W����
�R�Q�G�H�U���D�Q�G�H�U�H���G�R�R�U���Y�H�U�E�U�H�G�L�Q�J�����]�R�G�D�W���R�R�N���Q�D���Z�R�Q�L�Q�J�E�R�X�Z��
in de omgeving de verbinding sterk is. Er worden 
natuurcorridors en stapstenen van voldoende omvang 
�J�H�F�U�H�Æ�H�U�G���� �'�D�D�U�Q�D�D�V�W�� �Z�R�U�G�W�� �H�H�Q�� �U�H�F�U�H�D�W�L�H�Y�H�� �E�X�ª�H�U�]�R�Q�H��
�D�D�Q�J�H�O�H�J�G���U�R�Q�G�R�P���G�H���H�F�R�]�R�Q�H�����R�P���]�R���Y�R�O�G�R�H�Q�G�H���U�X�V�W���H�Q��
ruimte te houden voor de natuur.

Wat hebben we bereikt?
Er is een projectplan opgesteld voor het Natuurraamwerk 
Pampus en de verbreding van de Ecozone Pampus is als 
uitgangspunt opgenomen in het masterplan Pampus. 
De werkzaamheden zijn vastgelegd in een uitvoerings-
�R�Y�H�U�H�H�Q�N�R�P�V�W�� �P�H�W�� �E�H�W�U�R�N�N�H�Q�� �S�D�U�W�L�M�H�Q�� ���S�U�R�Y�L�Q�F�L�H����
�J�H�P�H�H�Q�W�H���� �+�H�W�� �)�O�H�Y�R���O�D�Q�G�V�F�K�D�S�� �H�Q�� �6�W�D�D�W�V�E�R�V�E�H�K�H�H�U������
Er zijn ontwerpen gemaakt voor de corridor Da Vincipad 
���*�R�X�G�H�Q���5�D�Q�G���1�R�R�U�G�H�U�S�O�D�V�V�H�Q�������G�H���W�Z�H�H���J�U�R�W�H���V�W�D�S�V�W�H�Q�H�Q��
in het gebied en voor een meer natuurlijke inpassing van 
drie paardenvelden langs het Fischerpad.

Wat hebben we gedaan?
Het project benut de kennis van het team dat eerder 
aan het project Ecologische verbindingen heeft gewerkt.  
�0�H�W�� �W�H�U�U�H�L�Q�H�L�J�H�Q�D�U�H�Q�� �H�Q�� �E�H�K�H�H�U�G�H�U�V�� �Z�R�U�G�H�Q�� �G�H�� �X�L�W��
gangspunten voor het ontwerp en de uitvoering bepaald. 
Tussen het Flevo-landschap en de gemeente (project 
Wateropgave) zijn afspraken gemaakt voor de realisatie 
van de corridor Da Vincipad. Het doel is realisatie in 2026.

Ecozone Pampus langs de Galjootweg

Er is samen met het Flevo-landschap voor fase 1 met 
succes een aanvraag ingediend voor een Subsidie 
Kwaliteitsimpuls Natuur en Landschap (SKNL). Deze 
is inmiddels gehonoreerd (€ 2.207.770 incl BTW). 
De middelen worden gebruikt voor de ecologische 
versterking. Het FVA levert de middelen voor 
het aanleggen van de recreatieve voorzieningen. 
Daarnaast voert de gemeente gesprekken met het 
Rijksvastgoedbedrijf (RVB) over het verwerven van grond 
voor de verbreding en versterking van deze Ecozone.

Kwartaal Mijlpalen Natuurraamwerk Oosterwold Resultaten Natuurraamwerk Oosterwold

Q1 Kwartiermaker aangesteld Gereed

Q2 Ontwerp Stapstenen fase 1 Gereed

Bestek Corridor Hoge Kant fase 1 Gereed

Projectplan fase 2 Gereed

Q3 Overdracht tbv uitvoering fase 1 Gereed

Q4 �2�Q�W�Z�H�U�S���H�Q���S�O�D�Q�X�L�W�Z�H�U�N�L�Q�J�����,�Q�U�L�F�K�W�L�Q�J�V�S�O�D�Q�Q�H�Q�����E�R�V�F�L�U�F�X�L�W�����E�R�V�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�HGestart

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Voor Natuurraamwerk Pampus is in 2025 zijn geen middelen uit de 3 e tranche Fonds Verstedelijking Almere besteed. 
Dit komt omdat de gemaakte kosten voor het opstellen van het projectplan zijn gedekt uit de provinciale SPUK Natuur 
subsidie. De middelen uit de 3 e tranche FVA worden op een later tijdstip benut voor het ontwerp en de uitvoering en 
zijn overgeheveld naar 2026.
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Natuurlijk verstedelijken van het Hart van de stad

Voor de vergroening van het centrum van Almere bouwen we voort op de bestaande 

kwaliteiten van de stad, met oog voor de stedelijke en maatschappelijke uitdagingen 

van de 21e eeuw. Om dit te bereiken wordt voor het door ontwikkelen van het centrum 

ingezet op natuurlijke oplossingen bij het stedelijk verdichten.

Het principe van natuurlijk verstedelijken biedt de mogelijkheid om bij het ontwerpproces te sturen op het realiseren 
�Y�D�Q���H�H�Q���H�F�R�V�\�V�W�H�H�P���P�H�W���P�D�[�L�P�D�O�H���H�F�R�V�\�V�W�H�H�P�G�L�H�Q�V�W�H�Q�����+�L�H�U�G�R�R�U���Z�R�U�G�W���G�H���E�D�V�L�V���J�H�F�U�H�Æ�H�U�G���Y�R�R�U���K�H�W���L�Q�W�H�J�U�H�U�H�Q���Y�D�Q���G�H��
verschillende visies en doelstellingen van het Hart van de Stad en het maken van een toekomstbestendig centrumgebied.

Stadsweteringpark
Wat hebben we bereikt?
Het project is gestart. De middelen uit het Fonds 
�9�H�U�V�W�H�G�H�O�L�M�N�L�Q�J���$�O�P�H�U�H���Z�R�U�G�H�Q���L�Q�J�H�]�H�W���D�O�V���F�R�¬�Q�D�Q�F�L�H�U�L�Q�J��
voor de Rijkssubsidie vanuit het Bestuurlijk Overleg Leef-
omgeving.

Wat hebben we gedaan?
Er is gewerkt aan een integraal ontwerp voor het Stads-
�Z�H�W�H�U�L�Q�J�S�D�U�N�� �G�R�R�U�� �E�X�U�H�D�X�� �%�2�2�0���� �L�Q�� �V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J�� �P�H�W��
�G�H�� �J�H�P�H�H�Q�W�H���� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� �H�Q���E�H�Z�R�Q�H�U�V���� �(�U�� �]�L�M�Q���D�D�Q�Y�X�O�O�H�Q�G�H��
onderzoeken uitgevoerd. Deze onderzoeken sluiten aan  op 
�G�H���E�H�R�R�J�G�H���Q�L�H�X�Z���W�H���J�U�D�Y�H�Q���Z�D�W�H�U�J�D�Q�J���D�D�Q���G�H���Q�R�R�U�G�]�L�M�G�H����
de bomenstrategie en de mogelijkheden voor het park ter 
hoogte van de Wisselweg in relatie tot de ondergrond. 
In het eerste kwartaal van 2026 wordt het ontwerpboek 
opgeleverd en ter vaststelling voorgelegd aan het college 
als onderlegger voor de langjarige gefaseerde uitvoering.

Sfeerimpressie Randstad – Stadsweteringpark

Kwartaal Mijlpalen Stadsweteringpark Resultaten Stadsweteringpark

Q1 Schetsontwerp Gereed

Q2 Voorlopig ontwerp Gereed

Q3 Uitwerking van het voorlopig ontwerp Gestart

Q4 Implementatie en voorbereiding uitvoering eerste fase Gestart 

Groene dooradering van het centrum
Wat hebben we bereikt?
Het project is van start gegaan. De middelen van het Fonds Verstedelijking Almere worden ingezet om aan de voor-
�Z�D�D�U�G�H�Q���Y�D�Q���F�R�¬�Q�D�Q�F�L�H�U�L�Q�J���Y�R�R�U���G�H���5�L�M�N�V�V�X�E�V�L�G�L�H���Y�D�Q�X�L�W���K�H�W���%�H�V�W�X�X�U�O�L�M�N���2�Y�H�U�O�H�J���/�H�H�I�R�P�J�H�Y�L�Q�J���W�H���N�X�Q�Q�H�Q���Y�R�O�G�R�H�Q��

Wat hebben we gedaan?
De uitgangspunten en ontwikkelregels uit de visie Natuurkrachtig Hart van de Stad voor de versteende binnenstad zijn 
uitgewerkt in een programma van eisen. Hierin zijn biodiversiteit en hittestress concreet gekoppeld aan verschillende 
typen openbare ruimten in het centrum. Bureau Felixx stelde dit op met Deltares en Delbaere. Dit product vormt de 
bouwsteen voor het vanaf 2026 gefaseerd starten met het vergroenen van het centrum. Er wordt gestart op de Grote 
�0�D�U�N�W���H�Q���K�H�W���6�W�D�G�K�X�L�V�S�O�H�L�Q�����+�H�W���R�Q�W�Z�H�U�S�S�U�R�F�H�V���K�L�H�U�Y�R�R�U���L�V���L�Q�P�L�G�G�H�O�V���J�H�V�W�D�U�W��

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Niet van toepassing.

Kwartaal Mijlpalen Groene dooradering van het centrum Resultaten Groene dooradering van het centrum

Q1 De opdracht uitwerken en uitzetten Gereed

Q2 Nadere uitwerking van de opdracht Gereed

Q3 Uitwerking van de opdracht en oplevering programma van eisen Gereed

Aanbesteding ontwerp pleinen Gereed

Q4 �2�Q�W�Z�H�U�S���H�Q���S�O�D�Q�X�L�W�Z�H�U�N�L�Q�J�����,�Q�U�L�F�K�W�L�Q�J�V�S�O�D�Q�Q�H�Q�����E�R�V�F�L�U�F�X�L�W�����E�R�V�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�HGestart
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Almeersepoort Nationaal Park Nieuw Land (NPNL)

De provincie Flevoland heeft een uniek natuurgebied in Nederland en Europa: het 

Nationaal  Park Nieuw Land. Het park bestaat uit de Oostvaardersplassen, de Lepelaar 

plassen, de Markerwadden en een deel van het Markermeer. Vooral het Oostvaarders -

plassengebied trekt veel binnen- en buitenlandse toeristen.

Inmiddels zijn voldoende middelen beschikbaar gesteld om een aantal belangrijke onderdelen van het Uitvoerings-
programma Almeersepoort NPNL fasegewijs te kunnen realiseren.

Het wilgenbos in Almere Buiten
Wat hebben we bereikt?
De uitbreiding van het Natuurbelevingscentrum de Oost-
vaarders is in 2025 afgerond en er is een startgemaakt met 
de exploitatie. Halverwege 2025 hebben ruim 230.000 
bezoekers de weg gevonden naar het bezoekerscentrum 
of deelgenomen aan activiteiten en evenementen.

In het Kotterbos is de nieuwe mountainbikeroute in 
gebruik genomen. De werkzaamheden in het Wilgenbos 
(deelgebied van de Lepelaar plassen) zijn afgerond. Dit 
heeft onder andere geresulteerd in een bijzonder drijvend 
wandelpad (zie foto). In de Oostvaardersplassen Almere 
zijn diverse succesvolle evenementen georganiseerd.

�+�H�W���,�-�V�Y�R�J�H�O�S�D�G�����H�H�Q���G�U�L�M�Y�H�Q�G���Z�D�Q�G�H�O�S�D�G

Wat hebben we gedaan?
�'�H���D�D�Q�E�H�V�W�H�G�L�Q�J���Y�R�R�U���H�H�Q���J�U�R�R�W���Z�H�U�N�����Z�D�D�U�L�Q���O�D�Q�G�V�F�K�D�S����
infrastructuur en voorzieningen in het deelgebied Oost-
�Y�D�D�U�G�H�U�V�S�O�D�V�V�H�Q�� �Z�R�U�G�H�Q�� �J�H�F�R�P�E�L�Q�H�H�U�G���� �L�V�� �V�X�F�F�H�V�Y�R�O�� �D�I��
gerond. De werkzaamheden zijn gestart in oktober met 
een feestelijke aftrap door de betrokken bestuurders 
�Y�D�Q���G�H�� �S�U�R�Y�L�Q�F�L�H�� �)�O�H�Y�R�O�D�Q�G���� �J�H�P�H�H�Q�W�H���$�O�P�H�U�H�� �H�Q�� �6�W�D�D�W�V��
bosbeheer. De uitvoering loopt door tot en met 2027. De 
planvoorbereiding voor het Observatorium in het kern-
gebied is in volle gang. De start van de uitvoering is in 2026. 
De planuitwerking voor een nieuw bezoekerscentrum van 
het Flevo-landschap loopt. De verwachting is dat in 2026 
gestart kan worden met de realisatie.

Voor de locatie Westvaarders - onderdeel van Oost-
vaardersoevers - zijn varianten uitgewerkt en bestuurlijke 
gesprekken gevoerd over de haalbaarheid ervan. De 
verkenning naar de haalbaarheid loopt nog. In het tweede 
�N�Z�D�U�W�D�D�O�� �Y�D�Q�� ���������� �]�D�O�� �H�H�Q�� �G�H�¬�Q�L�W�L�H�I�� �E�H�V�O�X�L�W�� �J�H�Q�R�P�H�Q��
worden. In opdracht van de stuurgroep Nationaal 
Park Nieuw Land is een onderzoek uitgevoerd naar de 
verkeersstromen in en om het Nationaal Park. Dit heeft 
geresulteerd in een aantal maatregelen die binnen het 
project Almeersepoort worden opgepakt. De maatregelen 
zijn bedoeld om het sluipverkeer tegen te gaan en het 
�D�X�W�R�Y�H�U�N�H�H�U���L�Q���K�H�W���]�X�L�G�H�O�L�M�N�H���G�H�H�O���Y�D�Q���1�3�1�/���W�H���Y�H�U�W�U�D�J�H�Q����
maar ook om het aantal OV-verbindingen en haltes uit te 
breiden.

�'�H�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J���� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�H�� �H�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�U�L�Q�J�� �Y�R�R�U�� �G�H��
educatieve activiteiten wordt onverminderd voortgezet 
Per 1 september 2025 is een nieuwe projectmanager van 
start gegaan.

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Er waren voor 2025 geen 3e���W�U�D�Q�F�K�H���)�R�Q�G�V���9�H�U�V�W�H�G�H�O�L�M�N�L�Q�J���$�O�P�H�U�H���P�L�G�G�H�O�H�Q���E�H�J�U�R�R�W���H�Q���J�H�H�Q���P�L�M�O�S�D�O�H�Q���J�H�G�H�¬�Q�L�H�H�U�G����
Vanuit de 2e tranche FVA middelen was aan het begin van het jaar nog € 5.794k beschikbaar vanwege de vertraging. Dit 
is toegelicht in de voortgangsrapportage. Een groot deel hiervan is in september 2025 al doorgeschoven naar 2026 
���b�������������N�������,�Q�������������L�V���P�H�H�U���J�H�U�H�D�O�L�V�H�H�U�G���G�D�Q���E�H�J�U�R�R�W�����Z�D�W���K�H�H�I�W���J�H�O�H�L�G���W�R�W���H�H�Q���R�Y�H�U�E�H�V�W�H�G�L�Q�J���Y�D�Q���b���������N���L�Q���G�H���W�Z�H�H�G�H��
helft van het jaar. Dit bedrag wordt in 2026 verrekend.

Programmasturing
Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
�8�L�W�������������]�L�M�Q���S�U�R�F�H�V�P�L�G�G�H�O�H�Q���G�R�R�U�J�H�V�F�K�R�Y�H�Q���Q�D�D�U���������������R�Q�G�H�U���D�Q�G�H�U�H���b���������N���Y�R�R�U���H�H�Q���N�Z�D�U�W�L�H�U�P�D�N�H�U���Y�R�R�U���'�H���(�W�D�O�D�J�H����
In totaal was in 2025 € 409k beschikbaar. In 2025 is bijna € 200k gerealiseerd. Er resteert € 213k. Hiervan wordt € 100k 
�G�R�R�U�J�H�V�F�K�R�Y�H�Q���Q�D�D�U���������������Z�D�D�U�Y�D�Q���R�Q�J�H�Y�H�H�U���b�������N���Y�R�R�U���G�H���O�R�S�H�Q�G�H���Y�H�U�S�O�L�F�K�W�L�Q�J���Y�R�R�U���G�H���N�Z�D�U�W�L�H�U�P�D�N�H�U���Y�D�Q���'�H���(�W�D�O�D�J�H����
De overige circa € 113k uit 2025 valt vrij binnen de reserve van het Fonds Verstedelijking Almere.
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Energiesysteem van de 

toekomst, Slimme mobiliteit en 

Circulair ambachtscentrum



Bedrag x 1.000

Omschrijving Begroting Realisatie Verschil

Energiesysteem van de toekomst 220 156 64

Slimme mobiliteit 180 162 18

Circulair ambachtscentrum 966 803 163

Totaal 1.366 1.121 245

Energiesysteem van de toekomst

Wat hebben we bereikt
Ultradiepe Geothermie (UDG):
Er is een grondboring uitgevoerd in het vergunningsgebied 
Amsterdam-Almere-Diemen 01. De boring heeft plaats-
gevonden op het Strandeiland in Amsterdam. De data geven 
comfort genoeg over de ondergrond dat het consortium  
HVC-Vattenfall en de gemeente aan de bestuurders hebben  
�J�H�D�G�Y�L�V�H�H�U�G���R�P���K�H�W���E�H�V�F�K�L�N�E�D�U�H���E�X�G�J�H�W���Y�D�Q���b�����������P�L�O�M�R�H�Q��
���b�����������P�L�O�M�R�H�Q���S�H�U���S�D�U�W�Q�H�U�����D�O�V���F�R�¬�Q�D�Q�F�L�H�U�L�Q�J���E�L�M���W�H���G�U�D�J�H�Q��
aan een 3D survey voor het SCAN-programma van Energie 
�E�H�K�H�H�U�� �1�H�G�H�U�O�D�Q�G�� ���(�%�1���� ���� �'�H�� �3�U�R�Y�L�Q�F�L�H�� �]�D�O�� �R�R�N�� �b�� ��������
miljoen bijdragen. De investering voor EBN SCAN zal circa 
11-15 miljoen euro bedragen. In het eerste kwartaal van 
2026 wordt besloten of EBN SCAN de driedimensionale 
survey in Almere zal gaan uitvoeren.

Balanceren:
�0�H�W�� �G�H�� �Q�H�W�E�H�K�H�H�U�G�H�U�� �L�V�� �H�H�Q�� �V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J�V�R�Y�H�U�H�H�Q��
komst gesloten voor onderzoek naar een balanswijk. 
Ook is de haalbaarheid van energiehubs onderzocht. De 
Stichtsekant is het meest geschikt voor gronduitgifte 
�Y�R�R�U���G�H�]�H���K�X�E�����R�S���G�H���6�D�O�O�D�Q�G�V�H�N�D�Q�W���H�Q���K�H�W���3�R�O�G�H�U���Y�O�D�N���Z�D�V��
de interesse beperkt.

Bezoek aan de strandeiland-boring

Wat hebben we gedaan
Ultradiepe Geothermie
• Lobby richting EBN voor het uitvoeren van een drie-

dimensionale seismische survey. In het eerste kwartaal 
van 2026 wordt hierover een besluit genomen;

• Lobby richting de Provincie voor het vrijmaken van 
budget voor een bijdrage aan een driedimensionale 
Seismiek (geofysische techniek die trillingen gebruikt om 
de structuur en samenstelling van de ondergrond in kaart 
�W�H���E�U�H�Q�J�H�Q�����������.���S�H�U���F�R�Q�V�R�U�W�L�X�P�S�D�U�W�Q�H�U���J�H�R�R�U�P�H�U�N�W��
voor Seismiek);

• Er is afgesproken om te wachten met het lanceren 
van de website www.aardwarmtealmere.nl �������W�R�W�G�D�W���G�H��
resultaten van de Strandeiland boring bekend zijn in 
januari 2026). Tevens is afgesproken om een seismische 
survey te doen.

Balanceren:
Op Hortus wordt gewerkt aan een pilot om de bouwstenen 
voor een balanswijk te toetsen. In samenwerking met de 
netbeheerder is de energie hub op industrieterrein de 
Vaart bezig om de voorwaarden voor een groepstransport 
overeenkomst uit te werken en met behulp van simulaties 
een business case op te stellen. Verder wordt onderzocht 
hoe lokale opgewekte elektriciteit beschikbaar gesteld kan 
worden aan de verschillende grote elektriciteitsvragers in 
Almere. Aanvullend wordt gekeken hoe de gronduitgifte 
hierop afgestemd kan worden.

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Ultradiepe Geothermie: Niet van toepassing

Balanceren: Er was voor een onderzoek naar lokale uit-
�Q�X�W�W�L�Q�J�� �Y�D�Q�� �Z�L�Q�G�H�Q�H�U�J�L�H�� �H�H�Q�� �E�H�G�U�D�J�� �Y�D�Q�� �b�� �������� �P�L�O�M�R�H�Q��
begroot. Omdat de provincie een vergelijkbaar onderzoek 
�K�H�H�I�W�� �X�L�W�J�H�Y�R�H�U�G���� �K�H�E�E�H�Q�� �Z�L�M�� �R�Q�V�� �D�D�Q�J�H�V�O�R�W�H�Q�� �E�L�M�� �G�L�W��
onderzoek en zijn deze gereserveerde middelen niet 
besteed.
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Slimme mobiliteit

Wat hebben we bereikt
Digitale Regie gebruik Openbare ruimte (DRO)
• In 2025 hebben wij als gemeente de digitale aanpak voor  

het gebruik van de openbare ruimte verder verbeterd. 
We hebben grote stappen gezet in het inzicht verkrijgen  
�L�Q���K�R�H���D�O�O�H�V���W�H�F�K�Q�L�V�F�K���L�Q���H�O�N�D�D�U���]�L�W�����L�Q���R�Q�]�H���S�U�R�G�X�F�W�Y�L�V�L�H��
en in het Blueboek. Ook zijn er verschillende nieuwe 
�L�G�H�H�Æ�Q�����S�U�R�M�H�F�W�H�Q�����S�U�R�H�I�Y�H�U�V�L�H�V���H�Q���Y�R�R�U�E�H�H�O�G�H�Q���R�Q�W-
wikkeld. In de laatste maanden van 2024 zie je dat alles 
�E�H�W�H�U���E�H�J�L�Q�W���W�H���O�R�S�H�Q�����G�H���Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H���W�K�H�P�D�o�V���Z�H�U�N�H�Q��
�E�H�W�H�U���V�D�P�H�Q�����K�H�W���V�O�X�L�W���E�H�W�H�U���D�D�Q���R�S���K�H�W��Dutch Metro-
politan Innovations-netwerk �����H�Q���K�H�W��Proof of Concept 
Fonds groeit;
• �+�H�W���'�0�,���Q�H�W�Z�H�U�N���L�V���H�H�Q���1�H�G�H�U�O�D�Q�G�V���S�X�E�O�L�H�N���S�U�L�Y�D�D�W��

samenwerkingsverband dat data en innovaties ge-
bruikt voor duurzame verstedelijking;

• Het Proof of Concept Fonds verstrekt leningen of 
subsidies om de technische haalbaarheid van een 
innovatief idee of theoretisch concept in de praktijk 
te toetsen (aantonen of het werkt of niet);

• Een nieuw verkeersmodel toegepast waarmee ook 
andere doelgroepen dan automobilisten en vervoers-
armoede inzichtelijk zijn gemaakt. Waar mobiliteits-
beleid jarenlang vooral focuste op doorstroming en 
�H�¯�F�L�Æ�Q�W�L�H���Y�D�Q���D�X�W�R�Y�H�U�N�H�H�U�����E�L�H�G�W���G�L�W���P�R�G�H�O���G�H���P�R�J�H�O�L�M�N-
heid om ook beleidsinterventies voor mensen zonder 
auto of zonder toegang tot andere vervoersmiddelen en 
OV te toetsen. Zo kan de gemeente mobiliteitsbeleid 
en stads- en gebiedsinrichting hierop afstemmen;

• In het kader van vervoersarmoede (één van de kans-
gebieden) op regionaal niveau een kwalitatief onder-
zoek afgerond en een verkeersmodelanalyse uitgevoerd.  
Winnaar van een prijs tijdens het jaarlijkse congres van 
het Colloquium Vervoersplanologisch Speurwerk (CVS). 
Sprake van een wetenschappelijk onderbouwd kennis-
product met landelijke relevantie.
• Het Colloquium Vervoersplanologisch Speurwerk 

(CVS) is een jaarlijks tweedaags congres in Nederland 
(meestal in november) en ontmoetingsplaats voor 
�R�Q�G�H�U�]�R�H�N�H�U�V�����E�H�O�H�L�G�V�P�D�N�H�U�V���H�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���L�Q���Y�H�U-
�N�H�H�U�����Y�H�U�Y�R�H�U���H�Q���U�X�L�P�W�H�O�L�M�N�H���R�U�G�H�Q�L�Q�J�����+�H�W���S�O�D�W�I�R�U�P��
biedt ruimte voor het presenteren en bespreken van 
�Q�L�H�X�Z�H���L�Q�]�L�F�K�W�H�Q�����Z�H�W�H�Q�V�F�K�D�S�S�H�O�L�M�N���R�Q�G�H�U�]�R�H�N���H�Q��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�H�Y�H���L�G�H�H�Æ�Q���E�L�Q�Q�H�Q���G�H���Y�H�U�Y�R�H�U�V�S�O�D�Q�R�O�R�J�L�H��

Binnen Digital Twin as a Service (DTaaS) werken we aan een 
integraal digitaal model voor het gebiedsontwikkeltraject 
voor Pampus. Dit model is een digitale representatie van 
de werkelijkheid waarin scenario's inzichtelijk gemaakt 
�N�X�Q�Q�H�Q���Z�R�U�G�H�Q�����0�H�W���G�H�]�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�H���N�X�Q�Q�H�Q���Z�L�M���G�H���K�X�L�G�L�J�H 
inrichting integraal visualiseren en afzetten tegen diverse 
scenario's vanuit allerlei verschillende beleidsvelden 
���N�D�E�H�O�V�� �H�Q�� �O�H�L�G�L�Q�J�H�Q���� �Z�R�Q�L�Q�J�E�R�X�Z���� �P�R�E�L�O�L�W�H�L�W���� �Z�D�W�H�U����
�N�O�L�P�D�D�W�D�G�D�S�W�D�W�L�H�����H�W�F�������H�Q���N�R�S�S�H�O�H�Q���D�D�Q���Y�H�U�V�F�K�L�O�O�H�Q�G�H���S�O�D�Q��
fasen. Voor het stadscentrum hebben we Hittestress en 
Wateroverlast in beeld gebracht.

Wat hebben we gedaan
Digitale Regie gebruik Openbare ruimte (DRO)
• De eerste digitale producten die zijn ontwikkeld binnen 

DRO worden inmiddels gebruikt bij de gemeente 
�*�U�R�Q�L�Q�J�H�Q�����$�P�V�W�H�U�G�D�P���H�Q���$�O�P�H�U�H�����0�H�H�U�G�H�U�H���R�S�O�R�V�V�L�Q-
�J�H�Q���Z�R�U�G�H�Q���L�Q�������������J�H�W�H�V�W���L�Q���$�P�V�W�H�U�G�D�P�����$�O�P�H�U�H���H�Q��
Groningen en focussen op prioriteiten zoals verkeers-
�Y�H�L�O�L�J�K�H�L�G�����0�R�G�D�O���6�K�L�I�W�����J�H�O�L�M�N�Z�D�D�U�G�L�J�H���W�R�H�J�D�Q�J���W�R�W��
mobiliteit en data gedreven beleid en sturing voor de 
inrichting van de openbare ruimte;
• �0�R�G�D�O���6�K�L�I�W���E�H�W�H�N�H�Q�W���G�H���Y�H�U�V�F�K�X�L�Y�L�Q�J���L�Q���Y�H�U�Y�R�H�U�V�Z�L�M�]�H����

waarbij personen of goederen worden verplaatst van 
de auto of vrachtwagen naar duurzamere alternatie-
ven.���+�H�W���G�R�H�O���L�V���R�P���¬�O�H�V���W�H���Y�H�U�P�L�Q�G�H�U�H�Q�����&�2�x���X�L�W�V�W�R�R�W��
te verlagen en de leefbaarheid te vergroten door inzet  
�Y�D�Q���¬�H�W�V�����R�S�H�Q�E�D�D�U���Y�H�U�Y�R�H�U�����V�S�R�R�U���R�I���E�L�Q�Q�H�Q�Y�D�D�U�W��

• De tussenresultaten zijn gedeeld op de Smart City World 
Expo in Barcelona;

• In 2025 is DRO verder geprofessionaliseerd en schuift 
steeds meer op van ontwikkeling van theoretische con-
cepten en modellen naar toepassing in de praktijk. De 
�E�D�V�L�V�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�Q�����D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�X�U�����%�O�X�H�E�R�R�N�����6�S�H�F�W�U�X�P����
zijn grotendeels in gebruik genomen. Voor meerdere 
Kansgebieden worden operationele prototypes en use 
�F�D�V�H�V���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�G�����'�H���V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���P�H�W���K�H�W���'�0�,���Q�H�W-
�Z�H�U�N���L�V���Y�H�U�V�W�H�U�N�W���Y�L�D���K�H�W���0�H�W�K�R�G�L�H�N�H�Q�V�\�V�W�H�H�P�����W�H�U�Z�L�M�O��
middelen uit het Proof of Concept Fund verdere innova-
ties op dit terrein stimuleren.

Digital Twin as a Service (DTaaS)
• Schaalbare oplossingen getoetst in Almere voor het aan-

pakken van de Hittestress en Wateroverlast. Wij sluiten 
hierbij aan bij het instrumentarium waar in andere 
gemeenten gebruik van gemaakt wordt. Binnenkort 
kunnen wij als Almere ook gebruikmaken van de eco-
�O�R�J�L�V�F�K�H���n�����������������������U�H�J�H�O�o���Z�D�W���L�Q���'�U�R�Q�W�H�Q���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�G��
is bij de gebiedsontwikkeling en bij het grootschalig 
onderhoud;

• De digitale tweeling ingezet bij het starten van het 
gebiedsontwikkeling traject voor Almere Pampus.

• �'�U�D�D�J�Y�O�D�N���J�H�F�U�H�Æ�H�U�G���Y�R�R�U���K�H�W���J�H�E�U�X�L�N���Y�D�Q���H�H�Q���G�L�J�L�W�D�O�H��
tweeling voor het verder ontwikkelen van het Stads-
centrum.

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Niet van toepassing
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Circulair ambachtscentrum

Wat hebben we bereikt
Uitwerken technische voorbereiding van het kleinschalige 
Circulair ambachtscentrum. Inmiddels is een viertal 
ontwerpen aangeleverd. Deze worden op hoofdlijnen 
doorgerekend. Een ervan wordt doorontwikkeld tot 
�G�H�¬�Q�L�W�L�H�I�� �R�Q�W�Z�H�U�S�� �P�H�W�� �E�L�M�E�H�K�R�U�H�Q�G�H�� �N�R�V�W�H�Q�F�D�O�F�X�O�D�W�L�H����
In aanloop naar het voorbereiden van de demontage 
activiteiten alvast een aantal bouwkundige aanpassingen 
gedaan aan het in 2025 aangekochte pand De Steiger 110.

Wat hebben we gedaan
• Bureau geselecteerd voor ontwerp- en kostencalculatie;
• Ontwerpen beoordeeld;
• Opdrachten verstrekt voor bouwkundige aanpassingen 

De Steiger 110 ten behoeve van demontage-activiteiten

De aankomende periode wordt 1 ontwerp verder uit-
gewerkt en voorzien van een gedetailleerde kostenopgave. 
�'�H�]�H���Z�R�U�G�W���D�D�Q�E�H�V�W�H�H�G�����]�R�G�D�W���F�R�Q�I�R�U�P���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���L�Q������������
realisatie kan plaatsvinden.

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Er is 163K minder onttrokken aan de reserve van het Fonds  
�9�H�U�V�W�H�G�H�O�L�M�N�L�Q�J���$�O�P�H�U�H�����R�R�U�]�D�N�H�Q���]�L�M�Q��
• Er is 80K (middelen 3e tranche FVA) niet besteed omdat 

voor het uitwerken van de ontwerpen meer tijd nodig 
�Z�D�V�����Z�D�D�U�G�R�R�U���K�H�W���R�Q�G�H�U�]�R�H�N���H�Q���G�H���S�O�D�Q�X�L�W�Z�H�U�N�L�Q�J���R�R�N 
vertraging opliepen. Deze middelen zullen besteed 
worden in 2026.

• De onderbesteding van € 42K (middelen 2 e tranche FVA) 
komt door het feit dat de verbouwing van de Steiger 
110 nog niet voltooid is en wordt afgerond in 2026.

• Binnen het project zijn niet begrote baten van 41K 
ontvangen door het detacheren van trainees (leer- en 
ervaring trajecten van de NVRD).
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Proceskosten Almere 2.0



Bedrag x 1.000

Omschrijving Begroting Realisatie Verschil

Proceskosten Almere 2.0 1.330 1.049 281

Totaal 1.330 1.049 281

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
• Er is een onderschrijding van 281K op het budget omdat een vacature niet is ingevuld (73K).
• Ook zijn er niet begrote inkomsten door detacheringen van twee omgevingsmanagers en een secretaresse (169K).
• Verder hebben we 25K inkomsten van het UWV ontvangen vanwege een zwangerschapsverlof. De rest bestaat uit 

�N�O�H�L�Q�H�����Q�L�H�W���Q�R�H�P�H�Q�V�Z�D�D�U�G�L�J�H�����D�I�Z�L�M�N�L�Q�J�H�Q��
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Uitlopende projecten 2 e 

tranche



Bedrag x 1.000

Omschrijving Begroting Realisatie Verschil

Almere Centrum 1.004 566 438

Almere LAB - Groeiagenda 297 265 32

Buitenzwembad 0 2 -2

CE Stedelijk voedselsysteem 520 428 92

CE Stedelijke grondstofstromen 1.143 191 952

Doorontwikkeling Almere Centrum 204 187 17

Ecologische verbindingen 1.345 877 468

Excellent groene en gezonde leefomgeving 1.527 1.243 284

Jaarlijks experiment 173 80 93

Kennis & werkagenda Pampus 845 586 259

Preventieve wijkaanpak 372 244 128

Proceskosten Circulaire economie en energie 250 129 121

Proceskosten Hart van de stad 206 20 186

Rondje Weerwater 897 794 103

Skills Garden 2 8 -6

Station en omgeving 50 23 27

Urban Innovation Hogeschool Windesheim 708 708 0

Versterken onderwijsketen 273 274 -1

Versterken regionale en strategische inzet 561 327 234

Totaal 10.376 6.952 3.424

Almere Centrum

Wat hebben we bereikt
Om Almere op lange termijn als een onderscheidende 
kern binnen de grootstedelijke regio Amsterdam te 
�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�U�H�Q���� �L�V�� �G�H�� �D�I�J�H�O�R�S�H�Q�� �M�D�U�H�Q�� �R�Q�G�H�U�� �P�H�H�U�� �Y�D�Q�X�L�W��
het Fonds Verstedelijking Almere ingezet op een 
verstedelijkingsimpuls. Er wordt toegewerkt naar een 
centrum met een voorzieningenniveau en functiemix 
dat hoort bij een stad van 200.000 tot 300.000 inwoners. 
Het centrum wordt steeds meer een samenhangend 
gebied rond het Weerwater en heeft betekenisvolle 
�R�Q�W�P�R�H�W�L�Q�J�V�S�O�H�N�N�H�Q���� �S�O�H�L�Q�H�Q���� �S�D�U�N�H�Q�� �H�Q�� �D�D�Q�W�U�H�N�N�H�O�L�M�N�H��
verbindingen en entrees. Het hart van Almere kent een 
steeds grotere mate van functiemenging en daardoor 
�H�H�Q�� �V�W�H�U�N�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�H�� �W�X�V�V�H�Q�� �Z�R�Q�H�Q���� �Z�H�U�N�H�Q���� �O�H�U�H�Q�� �H�Q��
�U�H�F�U�H�Æ�U�H�Q��

Wat hebben we gedaan
Net als voorgaande jaren hebben we ook in 2025 
ingezet op de structuurversterking van het centrum ter 
verbetering van de belevingswaarde en het versterken 
van de route door het centrum.

�,�Q�� ���������� �L�V�� �H�U�� �V�D�P�H�Q�� �P�H�W�� �8�0�%�� ���Y�D�V�W�J�R�H�G�S�D�U�W�L�M�� �Y�R�R�U�� �K�H�W��
centrumgebied) een start gemaakt met een groenplan voor 
een aantal pleinen en de tussenliggende winkelstraten. 
In 2025 hebben wij het plan uitgewerkt in een technisch 
ontwerp en is er een samenwerkingsovereenkomst met 
�8�0�%�� �R�S�J�H�V�W�H�O�G���� �9�H�U�Y�R�O�J�H�Q�V�� �L�V�� �H�H�Q�� �D�D�Q�E�H�V�W�H�G�L�Q�J�V�W�U�D�M�H�F�W��
gestart voor het realiseren van de eerste fase. De 
verwachting is dat de eerste pleinen medio 2026 worden 
opgeleverd.

�1�D�D�V�W�� �S�O�D�Q�X�L�W�Z�H�U�N�L�Q�J�� �Y�R�R�U�� �G�L�W�� �G�H�H�O�� �Y�D�Q�� �K�H�W�� �F�H�Q�W�U�X�P����
is een start gemaakt met planvorming voor het 
�6�W�D�G�K�X�L�V�S�O�H�L�Q�� �H�Q�� �G�H�� �*�U�R�W�H�� �0�D�U�N�W���� �+�L�H�U�Y�R�R�U�� �L�V�� �L�Q�� ����������
een bureau geselecteerd en zijn er eerste gesprekken 
met stakeholders gevoerd. In december 2026 wordt 
hoogstwaarschijnlijk een inrichtingsplan opgeleverd voor 
beide pleinen.

De middelen voor realisatie zullen naast het investerings-
budget vanuit het FVA voor een groot deel beschikbaar 
gesteld worden vanuit het Bestuurlijk Overleg Leef-
omgeving (BOL) en doorlopen tot en met 2029. Samen 
�P�H�W�� �3�U�R�5�D�L�O���� �1�6���� �%�X�U�H�D�X�� �0�R�W�K�H�U�V�K�L�S�� �H�Q��Carte Blanche is 
een plan opgesteld voor het toevoegen van kunst in de 
openbare ruimte in het busstationgebied. Vanuit het 
overkoepelende programma Almere Centrum is gewerkt 
�D�D�Q���H�H�Q���G�H�¬�Q�L�W�L�H�I�� �L�Q�U�L�F�K�W�L�Q�J�V�S�O�D�Q���Y�R�R�U�� �K�H�W���E�X�V�V�W�D�W�L�R�Q���H�Q��
dit biedt ruimte voor kunst. In 2025 is dit plan gezamenlijk 
uitgewerkt in een voorlopig ontwerp en in 2026 wordt dit 
vertaald in een inrichtingsplan.

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Het budget ‘Almere Centrum investering’ is erg afhankelijk 
van andere (bouw)activiteiten en besluitvorming. In samen-
werking ���P�H�W���Y�D�V�W�J�R�H�G�S�D�U�W�L�M���8�0�%���L�V���L�Q���K�H�W���Y�L�H�U�G�H���N�Z�D�U�W�D�D�O��
van 2025 gestart met het aanbesteden van de realisatie 
van het groenplan in het centrumgebied. De opdrachten 
worden verstrekt in 2026. Voor de andere investeringen 
wordt een aangepaste meerjarenbegroting opgesteld. De 
middelen vanuit dit investeringsbudget zijn in ieder geval 
tot en met 2029 nodig.
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Almere LAB – Groeiagenda

�,�O�O�X�V�W�U�D�W�L�H���Y�D�Q���H�H�Q���J�U�R�H�Q�H�����Q�D�W�X�X�U�L�Q�F�O�X�V�L�H�Y�H���Z�R�R�Q�Z�L�M�N���L�Q���$�O�P�H�U�H���/�H�O�\�V�W�D�G���L�Q���������������P�H�W���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H���H�Q���E�L�R�E�D�V�H�G���J�H�E�R�X�Z�H�Q�����]�R�Q�Q�H�S�D�Q�H�O�H�Q�����Y�H�H�O���J�U�R�H�Q���H�Q���P�H�Q�V�H�Q���G�L�H���G�X�X�U�]�D�D�P��

�V�D�P�H�Q�O�H�Y�H�Q�����P�H�W���G�H���W�H�N�V�W�����p�����������s���,�Q���$�O�P�H�U�H���/�H�O�\�V�W�D�G���L�V���F�L�U�F�X�O�D�L�U���H�Q���E�L�R�E�D�V�H�G���E�R�X�Z�H�Q���G�Ä���Q�R�U�P�q���H�Q���R�Q�G�H�U�D�D�Q�����p�6�W�H�G�H�Q���H�Q���G�R�U�S�H�Q���]�L�M�Q���N�O�L�P�D�D�W�D�G�D�S�W�L�H�I�����Q�D�W�X�X�U�L�Q�F�O�X�V�L�H�I���H�Q���F�L�U�F�X�O�D�L�U��

�L�Q�J�H�U�L�F�K�W�����J�H�E�R�X�Z�H�Q���H�Q���R�S�H�Q�E�D�U�H���U�X�L�P�W�H�V���D�G�H�P�H�Q���P�H�H���P�H�W���K�X�Q���R�P�J�H�Y�L�Q�J�����Y�H�U�V�W�H�U�N�H�Q���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�H�L�W���H�Q���G�U�D�J�H�Q���E�L�M���D�D�Q���J�H�]�R�Q�G�H���O�H�H�I�R�P�V�W�D�Q�G�L�J�K�H�G�H�Q���Y�R�R�U���P�H�Q�V���H�Q���G�L�H�U���q

Wat hebben we bereikt
• De Groeiagenda Nieuw Land is een strategisch document  

dat gericht is op het ontwikkelen van de regio Almere- 
�/�H�O�\�V�W�D�G�����P�H�W���D�O�V���G�R�H�O���R�P���G�H���H�F�R�Q�R�P�L�V�F�K�H���J�U�R�H�L����
woningbouw en de Triple Helix samenwerking tussen 
�G�H���R�Y�H�U�K�H�L�G�����K�H�W���E�H�G�U�L�M�I�V�O�H�Y�H�Q���H�Q���N�H�Q�Q�L�V�L�Q�V�W�H�O�O�L�Q�J�H�Q���W�H��
bevorderen.

• De Groeiagenda Nieuw Land is opgesteld om de regio 
Almere-Lelystad te positioneren als een centrum voor 
Tech & Transitie en maakt onderdeel uit van de pijler 
De lerende en de ondernemende stad;

• We hebben de samenwerking tussen Triple Helix partijen  
gefaciliteerd zodat gestart kan worden met het uit-
voeren van de economische opgaven in de Groeiagenda. 
�0�H�W���E�H�K�X�O�S���Y�D�Q���H�H�Q���Y�H�U�D�Q�G�H�U�N�X�Q�G�L�J�H���P�H�W�K�R�G�L�H�N�����G�H��
Theory of Change�����7�2�&�������L�V���J�H�V�W�D�U�W���P�H�W���K�H�W���Y�H�U�G�H�U���Y�H�U-
diepen en concretiseren van de economische thema's 
uit de Groeiagenda;

• Er is een projectgroep Groeiagenda samengesteld 
�Z�D�D�U�������R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�H�V���D�D�Q���G�H�H�O�Q�H�P�H�Q�����G�U�L�H���R�Y�H�U�K�H�G�H�Q����
drie kennisinstellingen en twee innovatiehubs). De 
projectgroep volgt de voortgang op het proces en 
deelt richting de eigen organisaties informatie over de 
Groeiagenda;

• De samenwerking in de regio Almere–Lelystad is ver-
sterkt doordat partners zijn ingestapt in TOC thema-
groepen. Het besef is gegroeid dat samenwerking tussen  
organisaties nodig is om deze regio economisch te 
�S�U�R�¬�O�H�U�H�Q���H�Q���W�D�O�H�Q�W���D�D�Q���W�H���W�U�H�N�N�H�Q���H�Q���W�H���E�H�K�R�X�G�H�Q�����8�L�W��
een aantal TOC themagroepen is het initiatief ontstaan 
om regiodeal aanvragen op te stellen voor de tweede 
subsidieronde Regio Deal Nieuw Land;

• De monitor Tech & Transitie is gekoppeld aan de Groei-
agenda en al in 2024 ontwikkeld. De monitor wordt 
momenteel ingekocht bij een extern bureau. In 2025 zijn 
afspraken gemaakt met de provincie Flevoland over  het 
overhevelen/borgen van de monitor in de Economische 
monitor van de provincie Flevoland in 2026.

Wat hebben we gedaan
• De projectgroep Groeiagenda is meerdere keren bij 

elkaar gekomen om het doel en proces van de Groei-
agenda aan te scherpen. De projectgroep bestaat 
�X�L�W�����*�H�P�H�H�Q�W�H���$�O�P�H�U�H�����*�H�P�H�H�Q�W�H���/�H�O�\�V�W�D�G�����3�U�R�Y�L�Q�F�L�H��
�)�O�H�Y�R�O�D�Q�G�����+�R�U�L�]�R�Q�����:�L�Q�G�H�V�K�H�L�P�����5�2�&���)�O�H�Y�R�O�D�Q�G�����$�H�U�H�V��
�+�R�J�H�V�F�K�R�R�O�����3�5�,�&�(���H�Q���)�O�H�Y�R�F�D�P�S�X�V��

• Binnen de projectgroep zijn inhoudelijke discussies ge-
�Y�R�H�U�G���R�Y�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�H�O�H���L�Q�E�H�G�G�L�Q�J�����V�D�P�H�Q�K�D�Q�J���W�X�V�V�H�Q��
thema’s en het voorkomen van thema-eilandjes;
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• Tegelijk is gewerkt aan het borgingsvraagstuk en is er aansluiting gezocht bij grote regionale processen zoals de 
Regio Deal Nieuw Land en de doorontwikkeling van de Economic Board Flevoland;

• �7�R�W���V�O�R�W���L�V���D�I�J�H�V�S�U�R�N�H�Q���G�D�W���0�'�)���E�H�J�L�Q�������������K�H�W���7�R�$�����S�U�R�F�H�V�����7�K�H�R�U�\���R�I���$�F�W�L�R�Q�����U�L�F�K�W�L�Q�J���G�H���X�L�W�Y�R�H�U�L�Q�J�V�D�J�H�Q�G�D�o�V���E�H�J�H�O�H�L�G�� 
�'�H���X�L�W�Y�R�H�U�L�Q�J�V�D�J�H�Q�G�D�
�V���Z�R�U�G�H�Q���R�Q�G�H�U�G�H�H�O���Y�D�Q���H�H�Q���J�H�D�F�W�X�D�O�L�V�H�H�U�G�H���Y�H�U�V�L�H���Y�D�Q���G�H���*�U�R�H�L�D�J�H�Q�G�D�����H�H�Q���*�U�R�H�L�D�J�H�Q�G�D����������

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Niet van toepassing.

Buitenzwembad

Wat hebben we bereikt
Op 15 mei 2025 heeft de gemeenteraad op basis van het 
�Y�H�U�G�L�H�S�H�Q�G���R�Q�G�H�U�]�R�H�N���Y�D�Q���$�U�F�D�G�L�V�����K�H�W���F�R�O�O�H�J�H���R�S�J�H�G�U�D�J�H�Q��
om conform scenario 3 over te gaan op het realiseren van 
het buitenzwembad achter het binnenzwembad in de 
�0�X�]�L�H�N�Z�L�M�N��

Wat hebben we bereikt
�+�H�W���R�Q�G�H�U�]�R�H�N���Y�D�Q���$�U�F�D�G�L�V���L�V���J�H�¬�Q�D�Q�F�L�H�U�G���Y�D�Q�X�L�W���K�H�W���)�9�$��

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Niet van toepassing.

CE Stedelijk voedselsysteem

Wat hebben we bereikt
• In het Centrum Stadslandbouw kunnen nu verschillende  

activiteiten plaats gaan vinden. De hoofdfunctie is om 
�D�D�U�G�D�S�S�H�O�H�Q�����J�U�R�H�Q�W�H���H�Q���I�U�X�L�W�����$�*�)�����W�H���Y�H�U�]�D�P�H�O�H�Q���H�Q��
te prepareren voor verdere verkoop en distributie. 
�0�D�D�U���K�H�W���L�V���R�R�N���E�H�G�R�H�O�G���D�O�V���R�Q�W�P�R�H�W�L�Q�J�V�S�O�H�N���Z�D�D�U��
stadslandbouwers samen kunnen komen en kennis 
kunnen delen;

• Bekendheid en zichtbaarheid van de Flevo Campus is 
toegenomen waardoor bedrijven en startups weten 
de campus steeds beter weten te vinden. Onderzoeks-
vragen rondom stedelijke voedselvraagstukken kunnen 
zij beantwoorden;

• Verduurzamen van onze voedselsystemen en we zetten 
�$�O�P�H�U�H���K�L�H�U�P�H�H���R�S���G�H���N�D�D�U�W���D�O�V���Y�R�H�G�V�H�O�V�W�D�G�����P�H�W���H�H�Q��
�Y�D�Q���G�H���J�U�R�R�W�V�W�H���V�W�D�G�V�O�D�Q�G�E�R�X�Z���S�U�R�M�H�F�W�H�Q���W�H�U���Z�H�U�H�O�G����
een Flevo campus en de Aeres Hogeschool en door alle 
nationaliteiten de zeer veelzijdige eetcultuur;

• De voedselstrategie stond voor een groot deel in 
�K�H�W���W�H�N�H�Q���Y�D�Q���G�H���)�O�R�U�L�D�G�H�����P�D�D�U���L�Q�P�L�G�G�H�O�V���Y�H�U�V�F�K�X�L�I�W��
de  focus naar meer Almeerse vraagstukken zoals 
stadslandbouw;

• �9�R�H�G�V�H�O�R�Q�G�H�U�Z�L�M�V�����V�W�H�H�G�V���P�H�H�U���N�L�Q�G�H�U�H�Q���H�Q���M�R�Q�J�H�U�H�Q��
�L�Q���$�O�P�H�U�H���O�H�U�H�Q���D�O�O�H�V���R�Y�H�U���Y�R�H�G�V�H�O���Y�H�U�E�R�X�Z�H�Q�����Y�R�H�G�L�Q�J����
�N�R�N�H�Q�����J�H�]�R�Q�G�K�H�L�G�����H�Q�]�R�Y�R�R�U�W��

• Versterken en verduurzamen van de lokale voedsel-
productie;

• Regionale samenwerking versterken om onder andere 
kortere ketens te stimuleren en duurzaamheidsdoelen 
te verwezenlijken;

• Zichtbaarheid vergroot mede door lokale initiatieven 
een podium te geven;

• Onderzoek en innovatie aangejaagd;
• Activiteiten ontplooid om de eiwittransitie en het 

nuttigen van lokaal en/of seizoensgebonden voedsel te 
stimuleren.

Wat hebben we gedaan
• Centrum Stadslandbouw (Voedselhub) Oosterwold 

is feestelijk geopend met bestuurders (Almere en 
Zeewolde). Kwartiermaker aangesteld om de zicht-
baarheid van het Centrum Stadslandbouw te vergroten 
en stadslandbouw in de stad verder te stimuleren. De 
winkel in dit centrum is geopend;

• Food Pioneers���Z�H�U�N�W���V�D�P�H�Q���P�H�W���R�Y�H�U�K�H�L�G�����E�H�G�U�L�M�I�V�O�H�Y�H�Q 
en kennisinstellingen op de thema’s lokaalvoedsel 
en kortere ketens. In het schooljaar 2025/26 worden 
samen met Tommy Tomato gezonde lunches aangeboden  
door een snackmuur te plaatsen bij een aantal middel-
bare scholen in Almere;

• Nemen actief deel aan het nationale netwerk de City 
Deal om mee te denken over wet- en regelgeving voor 
het bevorderen van een gezonde voedselomgeving. 
Regionaal wordt samengewerkt op het dossier ‘Voed-
sel Verbindt’ om kortere ketens te realiseren. Interna-
tionaal zijn we vanuit de gemeente actief betrokken bij 
�K�H�W���0�L�O�D�Q���8�U�E�D�Q���)�R�R�G���3�R�O�L�F�\���3�D�F�W���H�Q���E�L�M���K�H�W���(�X�U�R�S�H�H�V��
�V�X�E�V�L�G�L�H�S�U�R�M�H�F�W���)�H�H�G���<�R�X�U���)�X�W�X�U�H��

• Actualiseren van de huidige Voedselstrategie;
• Voedselonderwijs is een doorlopend programma 

waarin we als gemeente samen met Stad & Natuur en 
de GGD zoveel mogelijk scholen willen bereiken. Het 
project schooltuinen is hier een onderdeel van. In 2025 
heeft een school in Almere de prijs gewonnen ‘Beste 
schooltuin van Nederland’;

• Samenwerkingsverband opgetuigd met lokale onder-
�Q�H�P�H�U�V�����S�U�R�Y�L�Q�F�L�H�����R�Q�G�H�U�Z�L�M�V���H�Q���G�H���5�D�E�R�E�D�Q�N�����P�H�W���D�O�V��
doel om de stadslandbouw in de regio te versterken;

• Samen met de gemeente Amsterdam en het bureau 
�Y�D�Q���G�H���0�H�W�U�R�S�R�R�O���5�H�J�L�R���$�O�P�H�U�H�����0�5�$�����H�H�Q���O�H�H�U�P�R�G�X�O�H��
�n�9�R�H�G�V�H�O�V�W�U�D�W�H�J�L�H�o���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�G���Y�R�R�U���G�H���0�5�$���J�H�P�H�H�Q�W�H�Q�� 
�+�H�W���0�5�$���W�K�H�P�D���Y�R�R�U�������������L�V���Y�R�H�G�V�H�O���H�Q���L�V���J�H�V�W�D�U�W���R�P��
in de regio de lokale voedselproductie te bevorderen;
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• Diverse evenementen georganiseerd zoals op 5 mei 
het Bevrijdingsfestival en de Polderparade;

• Nemen deel aan het Consortium Drijvende Delta’s met 
als doel voedsel produceren op het water. Het eerste 
�H�L�O�D�Q�G���L�V���W�H���Y�L�Q�G�H�Q���L�Q���K�H�W���:�H�H�U�Z�D�W�H�U�����F�R�S�U�R�G�X�F�W�L�H���P�H�W��
Aeres Hogeschool en de Wageningen Universiteit;

• Catering gemeente aanbesteed. In november 2025 in 
het bedrijfsrestaurant van de gemeente in het kader 
van de eiwittransitie een kookevent georganiseerd 
�V�D�P�H�Q���P�H�W���7�9���F�K�H�I���N�R�N���6�K�D�U�R�Q���G�H���0�L�U�D�Q�G�D��

• �6�D�P�H�Q���P�H�W���$�O�P�H�U�H���&�L�W�\���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���G�H���W�H�Q�W�R�R�Q�V�W�H�O�O�L�Q�J��
�n�'�H���(�H�W�E�D�U�H���6�W�D�G�����9�D�Q���0�L�Q�L���W�R�W���0�D�[�L�����P�R�H�V�W�X�L�Q�o���J�H�R�U�J�D-
niseerd om vooral Almeerse voedselinitiatieven onder 
de aandacht bij het grote publiek te brengen.

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Er was € 55K gereserveerd voor begeleiding en co-
�¬�Q�D�Q�F�L�H�U�L�Q�J�� �Y�D�Q�� �G�H�� �(�8���V�X�E�V�L�G�L�H���� �'�H�� �E�H�V�O�X�L�W�Y�R�U�P�L�Q�J��
over de subsidie zal in 2026 plaatsvinden. Verder was 
het de bedoeling om het project Voedsel in 2025 af te 
�V�O�X�L�W�H�Q���� �K�L�H�U�Y�R�R�U�� �Z�D�V�� �H�H�Q�� �E�X�G�J�H�W���J�H�U�D�D�P�G�� �G�D�W���H�Y�H�Q�H�H�Q�V��
doorschuift naar 2026.

CE Stedelijke grondstofstromen

Wat hebben we bereikt
Een terrein voor de afdeling Stadsruimte in gebruik ge-
nomen voor het inzamelen en uitgeven van materialen 
�H�Q�� �J�U�R�Q�G�V�W�R�ª�H�Q�� �G�L�H�� �D�I�N�R�P�V�W�L�J�� �]�L�M�Q�� �X�L�W�� �S�U�R�M�H�F�W�H�Q�� �L�Q�� �G�H��
openbare ruimte. Doel is het bevorderen van hergebruik en 
�K�H�W���G�R�H�O�P�D�W�L�J���E�H�Q�X�W�W�H�Q���Y�D�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�H�Q���H�Q���J�U�R�Q�G�V�W�R�ª�H�Q��

Wat hebben we gedaan
In het eerste kwartaal van 2026 wordt een terrein van 
�����������P�•���R�S���'�H���9�D�D�U�W���,�9�����N�D�Y�H�O���������R�Y�H�U�J�H�G�U�D�J�H�Q���D�D�Q���G�H���6�5�8��
�Y�R�R�U���K�H�W���L�Q�U�L�F�K�W�H�Q���Y�D�Q���H�H�Q���J�U�R�Q�G�V�W�R�ª�H�Q�G�H�S�R�W�����,�Q���G�H�]�H�O�I�G�H��
periode wordt het invoeringsplan voor circulair werken en 
�K�H�W�� �J�U�R�Q�G�V�W�R�ª�H�Q�G�H�S�R�W�� �R�S�J�H�O�H�Y�H�U�G���� �+�H�W�� �H�L�Q�G�U�H�V�X�O�W�D�D�W�� �L�V��
�H�H�Q���J�U�R�Q�G�V�W�R�ª�H�Q�G�H�S�R�W���G�D�W���D�F�W�L�H�I�� �Z�R�U�G�W���E�H�K�H�H�U�G���H�Q���K�H�W��
circulair werken binnen Stadsruimte ondersteunt.

Er is een beheerorganisatie ingericht met doorzettings-
macht en heldere taken en verantwoordelijkheden.

Daarnaast zijn digitale systemen ingericht voor voorraad-
beheer en het koppelen van vraag en aanbod. Het grond-
�V�W�R�ª�H�Q�G�H�S�R�W�� �L�V�� �E�H�N�H�Q�G�� �E�L�M�� �G�H�� �P�H�G�H�Z�H�U�N�H�U�V�� �H�Q�� �Y�H�U�Y�X�O�W��
een centrale rol bij de circulaire werkwijze van de afdeling 
Stadsruimte.

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Er was beoogd om grond aan te kopen en terreininrichting 
te realiseren in 2025. Dit duurde langer dan verwacht 
vanwege vergunningverlening en besluitvorming bij de 
provincie. Daarom worden de activiteiten in 2026 uit-
gevoerd.

Door ontwikkelen Almere Centrum – Culturele Strategie

De culturele strategie - waarbij de opgave was om in te zetten op culturele ontwikkeling  

die meegroeit met de stad Almere-, is afgerond in de eerste helft van 2025. De FVA 

aanvraag voor het project Cultuurimpuls is met het vaststellen van het FVA meerjaren-

programma in april toegekend. In de zomer van 2025 is het cultuurplan 2026-2028, 

cultuurkoers 2040 vastgelegd. Hierin heeft de ontwikkelvisie vanuit de culturele 

strategie ook gestalte gekregen.

Wat hebben we gedaan en bereikt
• Verkenning uitgevoerd aan de hand van gesprekken met allerlei partners. In vervolg daarop is in het voorjaar het 

programma Cultuurimpuls Almere gestart;
• Culture programmering van twee evenementen gefaciliteerd namelijk het studentenfestival Breach en de Urban 

Sport Games. Beide evenementen hebben afgelopen voorjaar plaatsgevonden

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Niet van toepassing
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Ecologische verbindingen

Het doel van het sleutelproject Ecologische Verbindingen is het realiseren van een 

toekomstbestendig natuurnetwerk, wat de ecologische kerngebieden van Almere en 

Zuidelijk Flevoland verbindt, om het leefgebied van de dieren te beschermen en te 

vergroten.

Fauna uittreedplaats bij ecozone de Steiger

Wat hebben we bereikt
• In 2025 zijn twee wildsignaleringssystemen op eco-

zone De Steiger geplaatst. Het overgrote deel van de 
basismaatregelen zijn uitgevoerd. In 2026 worden naar 
verwachting de resterende maatregelen uitgevoerd en 
de overige bruggen gerealiseerd (via de Wateropgave).
�2�P�G�D�W���H�U���P�L�Q�G�H�U���P�L�G�G�H�O�H�Q���]�L�M�Q���E�H�V�W�H�H�G���G�D�Q���E�H�J�U�R�R�W����
is afgesproken om nog activiteiten toe te voegen. De 
ontwerp- en planfase hiervoor zijn inmiddels afgerond;

• Stichting Stad en Natuur heeft lesmateriaal opgele-
verd voor het primair en voortgezet onderwijs. In het 
derde kwartaal van 2025 hebben zich daar 28 klassen 
voor aangemeld. Onderdeel van het lesmateriaal is de 
schoolplaat. In 2025 is tevens een stickeractie gestart;

• In 2025 heeft de gemeente 4 wildcamera’s geplaatst 
en is Almere toegevoegd aan www.wildspotters.nl ;

• De opdracht voor 3 natuurbelevingsplekken is verstrekt  
en de realisatie volgt in juli 2026.

Wat hebben we gedaan
• Gestart met het realiseren van 2 van de 4 geplande 

bruggen. Voor de resterende twee bruggen loopt de 
�R�Q�W�Z�H�U�S�I�D�V�H�����'�H���G�H�¬�Q�L�W�L�H�Y�H���R�S�O�H�Y�H�U�L�Q�J���Y�D�Q���G�H���E�D�V�L�V-
maatregelen zal in het eerste kwartaal van 2026 plaats-
vinden omdat door droogte in de econzone De Steiger 
herbeplanting noodzakelijk is.

• Onderzocht of er ruimte/behoefte is aan een vispassage  
in de nabijheid van Ecozone De Steiger. Samen met het 
waterschap Zuiderzeeland zal dit in de loop van 2026 
verder uitgewerkt worden.

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
�,�Q�� �V�H�S�W�H�P�E�H�U�� ���������� �L�V���� �]�R�D�O�V�� �R�R�N�� �D�D�Q�J�H�J�H�Y�H�Q�� �L�Q�� �G�H�� �Y�R�R�U�W��
�J�D�Q�J�V�U�D�S�S�R�U�W�D�J�H�� ������������ �D�O�� �H�H�Q�� �G�H�H�O�� �Y�D�Q�� �G�H�� ��e tranche 
FVA middelen bestemd voor 2026 (€ 1.004k). Een deel 
van de middelen voor de basismaatregelen wordt na op-
levering  gefactureerd in 2026. Een groot deel van de 
�P�L�G�G�H�O�H�Q���G�L�H���Q�R�J���Q�L�H�W���E�H�V�W�H�H�G���]�L�M�Q�����]�L�M�Q���J�H�U�H�V�H�U�Y�H�H�U�G���Y�R�R�U��
het aanvullende maatregelenpakket en eventueel het 
aanleggen van een vispassage.

Ook wordt een deel hiervan gereserveerd voor het vervolg 
van het project Wateropgave (€ 346k). In de tweede helft 
van 2025 is door extra middelen vanuit de provincie een 
�E�D�D�W���R�Q�W�V�W�D�D�Q���Y�D�Q���b�������N�����G�L�W���E�H�W�H�N�H�Q�W���G�D�W���H�U���b���������N���Z�R�U�G�W��
doorgeschoven naar 2026. We hebben geconstateerd dat 
�H�U���H�H�Q���D�I�Z�L�M�N�L�Q�J���L�Q���K�H�W���E�H�J�U�R�W�H���E�X�G�J�H�W���]�L�W���Y�D�Q���b�������N�����W�H�Q��
gunste van het budget.

Kwartaal Mijlpalen Ecologische verbindingen Resultaten Ecologische verbindingen

Q1 Uitvoering maatregelen basispakket Gereed

Ontwerp aanvullend pakket Fase 1 Versterking Ecozone Pampus Gereed

Q2 Voorbereiding realisatie aanvullend pakket Fase 1 Versterking Ecozone Pampus Gestart

Ontwikkeling lesmateriaal en wildspotter Gereed

Q3 Oplevering maatregelen basispakket Gestart

Start realisatie 2 bruggen Ecozone Pampus Gestart

Aanbesteding aanvullend pakket Gouden Rand Noorderplassen met bypass Gestart

Q4 Oplevering 2 bruggen Ecozone Pampus Vertraagd

Excellent groene en gezonde leefomgeving (EGGL)
�'�H���G�R�H�O�H�Q���Y�D�Q���(�[�F�H�O�O�H�Q�W�H���J�U�R�H�Q�H���H�Q���J�H�]�R�Q�G�H���O�H�H�I�R�P�J�H�Y�L�Q�J�����(�*�*�/�����]�L�M�Q��
• Het verbeteren van de mentale en fysieke gezondheid van Almeerders door het verbeteren van de toegankelijkheid 

en het gebruik van de groen- en waterstructuren;
• �+�H�W���Y�H�U�]�D�F�K�W�H�Q���Y�D�Q���G�H���H�ª�H�F�W�H�Q���Y�D�Q���N�O�L�P�D�D�W�Y�H�U�D�Q�G�H�U�L�Q�J���G�R�R�U���K�H�W���U�H�D�O�L�V�H�U�H�Q���Y�D�Q���H�H�Q���¬�M�Q�P�D�]�L�J�H���G�R�R�U�D�G�H�U�L�Q�J���Y�D�Q��

�J�U�R�H�Q�V�W�U�X�F�W�X�U�H�Q�����+�L�H�U�Y�R�R�U���]�L�M�Q���G�U�L�H���O�R�F�D�W�L�H�V���X�L�W�J�H�N�R�]�H�Q�����K�H�W���$�O�J�H�U�D�S�D�G�����G�H���/�H�H�P�Z�L�H�U�G�H���H�Q���1�R�E�H�O�K�R�U�V�W��
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Bovenaanzicht van de herinrichting van de Leemwierde

Wat hebben we bereikt
�,�Q�������������L�V���G�H���W�Z�H�H�G�H���G�H�H�O�O�R�F�D�W�L�H���Y�D�Q���K�H�W���S�U�R�M�H�F�W�����Q�D�P�H�O�L�M�N��
�/�H�H�P�Z�L�H�U�G�H���� �J�H�U�H�D�O�L�V�H�H�U�G���� �+�H�W�� �H�L�O�D�Q�G�� �H�Q�� �G�H�� �R�H�Y�H�U�V�� �L�Q��
de omgeving Leemwierde zijn heringericht met nieuwe 
�S�D�G�H�Q�����Y�O�R�Q�G�H�U�V�����E�R�P�H�Q���H�Q���I�D�F�L�O�L�W�H�L�W�H�Q���Y�R�R�U���V�S�R�U�W���H�Q���V�S�H�O����
Ook is er gewerkt aan programmering voor Leemwierde 
en de monitor is herhaald op de locatie Nobelhorst. Voor 
het voorlopig ontwerp en de aanpak van het Algerapad is 
een bewonersavond georganiseerd.

Wat hebben we gedaan
• De locatie Leemwierde is in 2025 heringericht  opge-

leverd conform het door Idverde opgestelde ontwerp. 
De feestelijke opening van het park vindt plaats in april 
2026. Door de keuze voor een UAV-GC aanpak is de 
uitvoering versneld;
• De UAV-GC 2025 aanpak is een geïntegreerde 

contract vorm (Uniforme Administratieve Voorwaarden  
�Y�R�R�U���*�H�Ê�Q�W�H�J�U�H�H�U�G�H���&�R�Q�W�U�D�F�W�H�Q�����Z�D�D�U�E�L�M���R�Q�W�Z�H�U�S����
uitvoering en (meerjarig) onderhoud worden gecom-
bineerd in één opdracht. De opdrachtnemer draagt 
meer verantwoordelijkheid en risico's voor het ont-
�Z�H�U�S�����Z�D�W���U�X�L�P�W�H���E�L�H�G�W���Y�R�R�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�H��

• Een stagiaire van de Universiteit Wageningen heeft 
onderzoek  gedaan naar de mogelijkheden en aanpak 
voor het participeren van senioren rond locatie Leem-
wierde. Dit onderzoek is in 2026 het vertrekpunt voor 
het optuigen van het participatietraject;

• Aeres heeft de monitor van de locatie Nobelhorst 
�R�S�J�H�O�H�Y�H�U�G�����0�H�W���$�H�U�H�V���L�V���D�I�J�H�V�S�U�R�N�H�Q���G�D�W���G�H���O�R�F�D�W�L�H�V��
Leemwierde en Nobelhorst nog een extra jaar worden 
�J�H�P�R�Q�L�W�R�U�G���L�Q���������������R�P�G�D�W���G�H���R�S�O�H�Y�H�U�L�Q�J���R�R�N���O�D�W�H�U���L�V��
dan gepland. Voor het Algerapad is het nog onzeker 
hoe de monitoring wordt opgepakt;

• Het ontwerp voor de herinrichting van het Algerapad is 
�Y�H�U�W�U�D�D�J�G�����+�H�W���G�H�¬�Q�L�W�L�H�I���R�Q�W�Z�H�U�S���Z�R�U�G�W���L�Q�������������Y�H�U�Z�D�F�K�W��
en de realisatie start op z’n vroegst in het vierde kwartaal 
van 2026.

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
In 2025 is op het moment van de voortgangsrapportage al 
een groot deel van de 2 e tranche FVA middelen bestemd 
�Y�R�R�U���������������b�����������P�L�O�M�R�H�Q�������,�Q���G�H���W�Z�H�H�G�H���K�H�O�I�W���Y�D�Q�������������L�V��
�X�L�W�H�L�Q�G�H�O�L�M�N�� �L�H�W�V�� �P�L�Q�G�H�U�� �E�H�V�W�H�H�G�� �G�D�Q�� �Y�H�U�Z�D�F�K�W���� �Y�D�Q�Z�H�J�H��
de vertraging in de ontwerp- en realisatiefase van het 
�$�O�J�H�U�D�S�D�G���Z�D�D�U�G�R�R�U���L�Q���W�R�W�D�D�O���b�����������P�L�O�M�R�H�Q���E�H�V�W�H�H�G���Z�R�U�G�W��
in 2026.

Kwartaal Mijlpalen EGGL Resultaten EGGL

Q1 �/�H�H�P�Z�L�H�U�G�H�����$�D�Q�E�H�V�W�H�G�L�Q�J���X�L�W�Y�R�H�U�L�Q�J�� Gereed

�$�O�J�H�U�D�S�D�G�����2�S�O�H�Y�H�U�L�Q�J���9�2 Gereed

�2�S�O�H�Y�H�U�L�Q�J���G�H�¬�Q�L�W�L�H�I���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q���$�O�J�H�U�D�S�D�G��Vertraagd

Q2 �1�R�E�H�O�K�R�U�V�W�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����S�U�R�J�U�D�P�P�H�U�L�Q�J�� Gestart

�/�H�H�P�Z�L�H�U�G�H�����6�W�D�U�W���X�L�W�Y�R�H�U�L�Q�J�� Gereed

�$�O�J�H�U�D�S�D�G�����2�S�O�H�Y�H�U�L�Q�J���'�2�����2�S�O�H�Y�H�U�L�Q�J���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�S�O�D�Q��Vertraagd

Q3 �/�H�H�P�Z�L�H�U�G�H�����2�S�O�H�Y�H�U�L�Q�J���X�L�W�Y�R�H�U�L�Q�J�� Gereed

�/�H�H�P�Z�L�H�U�G�H�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�H�S�O�D�Q Gestart

�1�R�E�H�O�K�R�U�V�W�����3�U�R�J�U�D�P�P�H�U�L�Q�J�� Gestart

�$�O�J�H�U�D�S�D�G�����9�R�R�U�E�H�U�H�L�G�L�Q�J���U�H�D�O�L�V�D�W�L�H�����R���D�����D�D�Q�E�H�V�W�H�G�L�Q�JVertraagd

Q4 �/�H�H�P�Z�L�H�U�G�H�����6�W�D�U�W���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� Vertraagd

�$�O�J�H�U�D�S�D�G�����6�W�D�U�W���X�L�W�Y�R�H�U�L�Q�J�� Vertraagd

�1�R�E�H�O�K�R�U�V�W�����0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q�� Deels gereed

Organisatie eindsymposium Vertraagd
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Jaarlijks experiment

�'�L�W���S�U�R�M�H�F�W���E�H�V�W�D�D�W���X�L�W�������H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�Q�����Q�D�P�H�O�L�M�N���G�H���3�L�O�R�W��
Bouwen door de buurt en Optoppen.

Wat hebben we bereikt
Pilot Bouwen door de Buurt
• �*�H�P�E�H�U�S�D�G�����%�H�J�L�Q�������������L�V���G�H���Y�H�U�J�X�Q�Q�L�Q�J���R�P���D�I���W�H���P�R�J�H�Q��

wijken van het bestemmingsplan Beatrixpark en Kruiden-
wijk  onherroepelijk geworden. Het monitoren van het 
gemeentelijk proces door het bureau Bügelhajema is 
afgerond en het college heeft middels een raadsbrief 
de gemeenteraad geïnformeerd. De documentaire ge-
maakt door Robert Wiering is opgeleverd en laat zien 
wat er allemaal is gedaan sinds de start van de pilot tot 
�D�D�Q���K�H�W���P�R�P�H�Q�W���G�D�W���G�H���Y�H�U�J�X�Q�Q�L�Q�J�����R�P���S�O�D�Q�R�O�R�J�L�V�F�K���D�I��
�W�H���N�X�Q�Q�H�Q���Z�L�M�N�H�Q�����L�V���Y�H�U�V�W�U�H�N�W�����'�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�H�I�Q�H�P�H�U�V���N�U�H�J�H�Q 
akkoord op hun Stedelijke Randvoorwaarden-toetsen 
(de mogelijkheden en bouwregels van elke kavel zijn 
�Y�D�V�W�J�H�O�H�J�G���L�Q���H�H�Q���]�R�J�H�Q�D�D�P�G���n�N�D�Y�H�O�S�D�V�S�R�R�U�W�o�����Z�D�D�U-
mee de gemeente toetst of het ontwerp voldoet aan 
de stedelijke randvoorwaarden) en hebben een vergun-
ning aangevraagd voor hun bouw planactiviteit. Drie 
restkavels zijn begin juli verloot aan Kruidenwijkers 
(‘Didam-arrest proof’). Op de bouw locatie is begonnen 
met het bouwrijp maken van de kavels;

• �/�D�Q�G�H�O�L�M�N�H���N�H�Q�Q�L�V�G�H�O�L�Q�J�����2�S�G�U�D�F�K�W���Y�D�Q���K�H�W���)�9�$���L�V���R�P��
te voorzien in het (landelijk) delen van kennis. Op 20 
oktober 2025 is in de Nieuwe Bibliotheek van Almere 
de documentaire Bouwen door de Buurt feestelijk in 
première gegaan;

• Op 30 oktober is samen met de faculteit Bouwkunde 
van de TU in Delft en de Regeringscommissaris voor de 
Omgevingswet een kennisbijeenkomst georganiseerd.
In 2025 is de website over de uitkomsten van de pilot 
verder uitgewerkt. De pilot en de resultaten zijn in 
november gepresenteerd tijdens de Dag van de Volks-
huisvesting. Daarnaast verschenen artikelen op onder 
meer www.gebiedsontwikkeling.nu �����9�*���0�D�J�D�]�L�Q�H����
�/�L�Q�N�H�G�,�Q�����$�O�P�H�U�H���'�H�]�H���:�H�H�N���H�Q���2�P�U�R�H�S���)�O�H�Y�R�O�D�Q�G�����'�H��
documentaire is actief gedeeld met collega’s van de 
�J�H�P�H�H�Q�W�H���$�O�P�H�U�H�����K�H�W���)�R�Q�G�V���9�H�U�V�W�H�G�H�O�L�M�N�L�Q�J���$�O�P�H�U�H����
�G�H���J�H�P�H�H�Q�W�H�U�D�D�G�����Y�D�N�J�H�Q�R�W�H�Q�����M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�H�Q�����G�H���D�F�D-
demische���Z�H�U�H�O�G���H�Q�]�����(�Q�W�K�R�X�V�L�D�V�W�H���U�H�D�F�W�L�H�V�����Y�U�D�J�H�Q���H�Q��
uitnodigingen volgden.

Optoppen
Het project Optoppen is stopgezet. Doelstelling van dit 
�S�U�R�M�H�F�W���Z�D�V���R�P���H�H�Q���P�H�W�K�R�G�L�H�N���W�H���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�H�Q�����]�R�G�D�W���P�L�G-
dels het toevoegen van woonlagen aan bestaande gebou -
wen in bestaande wijken meer woningen aan die wijken 
toegevoegd kunnen worden. Gebleken is dat er wel animo 
�Y�R�R�U���L�V�����P�D�D�U���G�D�W���H�U���J�H�H�Q���Y�R�R�U�W�J�D�Q�J���J�H�E�R�H�N�W���Z�R�U�G�W���D�O�V���K�H�W��
gaat om het opstellen van een businesscase. De gebouwen  
�G�L�H���K�L�H�U�Y�R�R�U���J�H�V�F�K�L�N�W���]�L�M�Q�����]�L�M�Q���L�Q���G�H���P�H�H�V�W�H���J�H�Y�D�O�O�H�Q���J�H�H�Q��
�H�L�J�H�Q�G�R�P���Y�D�Q���G�H���J�H�P�H�H�Q�W�H�����P�D�D�U���Y�D�Q���Z�R�Q�L�Q�J�F�R�U�S�R�U�D�W�L�H�V��
of private partijen. De sturingsmogelijkheden van de ge -
meente zijn daarom gering.

Wat hebben we gedaan
Pilot Bouwen door de Buurt
• Vergunningverlening planologische afwijking plan-

�J�H�E�L�H�G�����R�Q�K�H�U�U�R�H�S�H�O�L�M�N
• �$�I�U�R�Q�G�H�Q���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����U�D�D�G�V�E�U�L�H�I
• Oplevering documentaire tot en met de vergunning-

verlening
• Bouwrijp maken gestart
• Start vergunningverlening afzonderlijke woningen door 

gemeente en het Waterschap
• Landelijke kennisdeling gefaciliteerd
• �2�S�V�W�D�U�W���V�X�E�V�L�G�L�H���U�H�D�O�L�V�D�W�L�H�V�W�L�P�X�O�D�Q�V���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�H���9�5�2����

€ 7.000 per betaalbare woning (maximaal € 42.000)
• Overdacht monitoring ‘verbetering biodiversiteit’ 

���H�F�R�O�R�J�L�H�����H�Q���n�Y�H�L�O�L�J�K�H�L�G���¬�H�W�V�V�W�U�D�D�W�o�����Y�H�U�N�H�H�U�����E�L�Q�Q�H�Q���G�H��
gemeente

• �,�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�V�D�W�L�H���O�R�V�V�H���H�L�Q�G�M�H�V���������������D�I�V�F�K�H�L�G���S�U�R�M�H�F�W�P�H�G�H��
werker

De activiteiten zijn
• Het feestelijk slaan van een eerste paal
• �)�R�W�R�J�U�D�¬�H���H�Q���¬�O�P���W�H�Q���E�H�K�R�H�Y�H���Y�D�Q���D�U�F�K�L�Y�H�U�L�Q�J
• Landelijke kennisdeling
• Bouwbegeleiding particuliere bouwers
• Onderhoud van de website

Optoppen
• Er zijn haalbaarheidsonderzoeken uitgevoerd voor twee  

kansrijke proposities voor het optoppen van bestaande 
gebouwen met modulaire units van duurzame materialen.  
�+�H�W���E�H�W�U�H�ª�H�Q���.�R�R�S�P�D�Q���D�O�O�L�D�Q�W�L�H���H�Q���3�R�S���8�S���$�O�O�\���5��

• In Almere -Haven zijn de planologische mogelijkheden 
in beeld gebracht voor het beoogde optop project van 
de Alliantie in overleg met collega’s van het program-
ma Almere Haven Centrum;

• Vanuit de gemeente is er actief gezocht naar een ge-
schikte demo locatie voor Pop-Up-Ally-R in overleg met 
collega’s van het programma circulair 2.0;

• Daarnaast hebben we een uitgebreide verkenning 
gedaan naar het optop potentieel in Almere. Dat blijkt 
�D�D�Q�]�L�H�Q�O�L�M�N�����G�X�L�]�H�Q�G�H�Q���Z�R�Q�L�Q�J�H�Q�����P�D�D�U���K�H�W���E�H�W�U�H�ª�H�Q��
met name corporatie woningen.

• In overleg met de collega’s van gebiedsontwikkeling 
zijn voor het Centrum samen met de woningcorporatie 
Goede Stede ook voorstellen gedaan voor het optop-
pen van gebouwen in de Staatsliedenwijk. Helaas is 
het proces tot stilstand gekomen door de bestuurlijke 
gesprekken met Goede Stede.
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Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Pilot Bouwen door de Buurt
�'�H���R�Q�G�H�U�V�F�K�U�L�M�G�L�Q�J���Y�D�Q���b�����������P�L�O�M�R�H�Q���Z�R�U�G�W���Y�H�U�R�R�U�]�D�D�N�W���G�R�R�U 
vertraging binnen het project. De vertraagde activiteiten 
worden afgerond in 2026.

Optoppen
�%�L�Q�Q�H�Q���G�H���U�H�V�H�U�Y�H���)�R�Q�G�V���9�H�U�V�W�H�G�H�O�L�M�N�L�Q�J���$�O�P�H�U�H���Z�D�V���b����������
miljoen gereserveerd voor dit project. Dit budget kan vrij -
�Y�D�O�O�H�Q�����R�P�G�D�W���E�H�L�G�H���S�D�U�W�L�M�H�Q���K�X�Q���D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q���]�L�M�Q���J�H�V�W�D�D�N�W����
Koopmans-alliantie heeft zich vanwege recente ervaringen  
(o.a. Zoetelaarpassage Almere) teruggetrokken omdat ze 
voor de lange termijn geen haalbare businesscase zien 
binnen de Almeerse context. Pop-Up-Ally-R bleek niet in 
staat om een plan te ontwikkelen.

�'�L�W���E�H�G�U�D�J���]�D�O���D�O�V���Y�R�O�J�W���Z�R�U�G�H�Q���K�H�U�E�H�V�W�H�P�G��
• �b�������������P�L�O�M�R�H�Q���Y�R�R�U���K�H�W���S�U�R�M�H�F�W���3�D�P�S�X�V�����.�1�9�%�����Y�R�R�U��

de verdere uitvoering van het project Pampus. Op 
deze wijze kan een bijdrage worden geleverd aan een 
eventuele vestiging van de KNVB. De uitvoering zal 
�S�O�D�D�W�V�Y�L�Q�G�H�Q���E�L�M���G�H���N�R�V�W�H�Q�S�O�D�D�W�V�������������������Z�H�U�N�D�J�H�Q�G�D��
pampus;

• �b�����������P�L�O�M�R�H�Q���Y�R�R�U���5�H�J�L�R�Q�D�O�H���L�Q�]�H�W���L�Q���K�H�W���N�D�G�H�U���Y�D�Q��
�K�H�W���0�H�H�U�M�D�U�H�Q�S�U�R�J�U�D�P�P�D���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�X�U���5�X�L�P�W�H���H�Q��
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�����0�,�5�7�������'�H���X�L�W�Y�R�H�U�L�Q�J���]�D�O���S�O�D�D�W�V�Y�L�Q�G�H�Q���E�L�M���G�H��
�N�R�V�W�H�Q�S�O�D�D�W�V�������������������U�H�J�L�R�Q�D�O�H���H�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H���L�Q�]�H�W��

• �b�������������P�L�O�M�R�H�Q���Y�R�R�U���G�H���Y�H�U�P�L�Q�G�H�U�L�Q�J���Y�D�Q���G�H���R�Y�H�U��
programmering van de 3 e tranche.

Kennis & werkagenda Pampus

Wat hebben we bereikt
In 2025 zijn we gestart met de uitwerking van de eerste  fase 
van Pampus. Dit omvat 7500 woningen en 4000 arbeids-
plaatsen. De basis is vastgelegd in het plan van aanpak 
Naar een gebiedsontwikkeling Pampus. De planontwikkeling  
is nog lopend.

Wat hebben we gedaan
Samen met het RijksVastgoedBedrijf werken we als ge -
meente aan het uitwerken van de eerste fase van Pampus. 
Daarvoor hebben we de benodigde expertise ingehuurd. 
Een deel hiervan wordt gedekt uit de middelen van het 
�)�R�Q�G�V���9�H�U�V�W�H�G�H�O�L�M�N�L�Q�J���$�O�P�H�U�H�����&�R�Q�F�U�H�H�W���J�D�D�W���K�H�W���R�P��
• �,�Q�K�X�X�U���%�U�L�J�K�W�����=�L�M���Q�H�P�H�Q���G�H�H�O���L�Q���K�H�W���W�H�D�P���3�D�P�S�X�V���Y�R�R�U��

het ontwerp van het stedenbouwkundig raamwerk 
(Inzet Bura en Polyfern wordt betaald door RVB);

• �,�Q�K�X�X�U���0�L�V�W�H�U���7�����=�L�M���J�H�Y�H�Q���¬�Q�D�Q�F�L�H�H�O���D�G�Y�L�H�V���H�Q���V�W�H�O�O�H�Q��
de grondexploitatie op;

• �6�:�(�&�2�����:�H�U�N�W���D�D�Q���H�H�Q���O�L�I�H�F�\�F�O�H�F�R�V�W���E�H�U�H�N�H�Q�L�Q�J�����'�H�]�H��
is nodig om een ophoogstrategie op te stellen en dit 
kan ook worden gebruikt voor het ramen van de toe-
komstige beheerkosten;

• Joyce van de Berg is gevraagd om te adviseren op de 
structurering van de ondergrondse infrastructuur en ze 
levert daarmee een bijdrage aan het masterplan voor 
de bodem;

• �,�Q�������������L�V���H�H�Q���X�L�W�J�H�E�U�H�L�G���E�R�G�H�P�R�Q�G�H�U�]�R�H�N���J�H�G�D�D�Q�����G�D�D�U��
voor zijn een aantal peilbuizen geplaatst en Koenders 
instruments monitort en beheert die buizen;

• In een aantal sessies is de opdracht voor de sociaal 
bouwmeester verkend;

• Door Buck is onderzoek gedaan naar de benodigde 
formatie voor fase 1.

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Er is minder besteed dan verwacht omdat een aantal op -
drachten nog doorlopen in 2026. Het gaat om de boven -
�J�H�Q�R�H�P�G�H���R�S�G�U�D�F�K�W�H�Q���%�U�L�J�K�W�����0�L�V�W�H�U���7�����6�:�(�&�2�����-�R�\�F�H���Y�D�Q��
den Berg en Koenders instruments.

Preventieve wijkaanpak

Wat hebben we bereikt
De Preventieve Wijkaanpak bestaat uit vroegtijdig trends 
�H�Q�� �R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J�H�Q�� �V�L�J�Q�D�O�H�U�H�Q���� �Y�H�U�G�L�H�S�H�Q�G�H�� �Z�L�M�N�D�Q�D�O�\�V�H�V��
en een wijkaanpak die tot stand komt met inbreng van 
bewoners en partners in de wijk.

Vroegsignalering:
• Vastgesteld is dat er momenteel geen wijken zijn met 

een verhoogd risico op afglijden. Een werkgroep waar 
�G�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�H�Y�H���Z�L�M�N�D�D�Q�S�D�N���R�Q�G�H�U�G�H�H�O���Y�D�Q���X�L�W�P�D�D�N�W�H����
gaat verder met het ontwikkelen van veerkrachtkaarten.  
Een andere methode voor kwantitatieve analyses en 
analyses op basis van programmering op wijkniveau;

• Door kwalitatief onderzoek bij de middenklasse 
worden factoren inzichtelijk gemaakt die van invloed 
kunnen zijn op het prettig wonen van de Almeerder;

• �(�U���L�V���R�Q�G�H�U�]�R�F�K�W���Z�D�W���1�H�Z���7�R�Z�Q���V�S�H�F�L�¬�H�N�H���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q-
gen en uitdagingen zijn voor Almere.

Wijkanalyses:
• Sociaal-economische wijkanalyses uitgevoerd in wijken 

�G�L�H���J�U�H�Q�]�H�Q���D�D�Q���K�H�W���V�W�D�G�V�F�H�Q�W�U�X�P���]�R�D�O�V���)�L�O�P�Z�L�M�N�����6�W�H�G�H�Q��
�Z�L�M�N�����6�W�D�D�W�V�O�L�H�G�H�Q�Z�L�M�N���H�Q���G�H���.�U�X�L�G�H�Q�Z�L�M�N��

• �0�H�H�J�H�Z�H�U�N�W���D�D�Q���K�H�W���S�U�R�F�H�V���R�P���W�H���N�R�P�H�Q���W�R�W���G�H���J�H�E�L�H�G�V��
agenda Poort en Stad-West. Waarbij voor de wijken in 
Stad-West op wijkniveau prioriteiten zijn gesteld;
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• �%�X�X�U�W�D�Q�D�O�\�V�H���J�H�G�D�D�Q���L�Q���H�H�Q���G�H�H�O���Y�D�Q���0�X�]�L�H�N�Z�L�M�N���=�X�L�G��
door gesprekken te voeren met en bijeenkomsten te 
organiseren voor betrokken bewoners en partners.

Wijkaanpak:
• Het interventiepalet onderwijshuisvesting is verder 

�J�H�F�R�Q�F�U�H�W�L�V�H�H�U�G�����G�R�R�U���V�D�P�H�Q���P�H�W���F�R�O�O�H�J�D�o�V���Y�D�Q���G�L�Y�H�U�V�H��
afdelingen een aanpak op wijkniveau te ontwikkelen. 
Doel is om op basis van de mogelijkheden in en signalen 
vanuit de wijk meer maatwerk te kunnen leveren;

• �0�H�W���G�H���*�2�����P�H�W�K�R�G�H���]�L�M�Q���L�Q���0�X�]�L�H�N�Z�L�M�N���=�X�L�G���V�D�P�H�Q��
met bewoners en partners drie interventies gekozen 
�G�L�H���E�L�M���G�U�D�J�H�Q���D�D�Q���S�U�H�W�W�L�J���Z�R�Q�H�Q���L�Q���G�H���Z�L�M�N�����R�R�N���R�S��
�O�D�Q�J�H�U�H���W�H�U�P�L�M�Q�����H�H�Q���K�R�Q�G�H�Q�V�S�H�H�O�Y�H�O�G�����W�Z�H�H���$�(�'�o�V���H�Q��
een onder zoek naar zwerfafval en dumpingen;

• Twee nieuwe bewonersinitiatieven worden met onder-
�V�W�H�X�Q�L�Q�J���Y�D�Q���H�H�Q���S�D�U�W�Q�H�U���L�Q���0�X�]�L�H�N�Z�L�M�N���=�X�L�G���Y�H�U�G�H�U���R�Q�W��
wikkeld.  Zo willen het wijkteam en een aantal inwoners 
in de wijk een nieuwe ontmoetingsruimte realiseren 
om activiteiten te organiseren en gezamenlijk te eten. 
�'�H���V�F�K�R�R�O�����G�H���N�L�Q�G�H�U�R�S�E�R�X�Z�Z�H�U�N�H�U���H�Q���H�H�Q���D�D�Q�W�D�O���L�Q��
�Z�R�Q�H�U�V���Z�L�O�O�H�Q���H�H�Q���J�H�]�R�Q�G���V�F�K�R�R�O�S�O�H�L�Q���U�H�D�O�L�V�H�U�H�Q�����]�R�G�D�W��
de kinderen in hun eigen tuintjes groente en fruit kunnen  
kweken en leren over wat gezonde voeding is.

Wat hebben we gedaan
• Op diverse manieren gewerkt aan vroeg signalering op 

wijkniveau en het ontwikkelen van instrumenten die 
hieraan bijdragen;

• Kwalitatieve wijkanalyses uitgevoerd en de behoeftes 
�V�D�P�H�Q���P�H�W���F�R�O�O�H�J�D�o�V�����L�Q�Z�R�Q�H�U�V���H�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V���Y�H�U�W�D�D�O�G���L�Q��
initiatieven;

• Aansluiten bij bestaande projecten en trajecten die van 
belang kunnen zijn op ontwikkelingen op wijkniveau 
en waar nodig aanvullen en/óf bij elkaar brengen van 
informatie;

• Een instrument ontwikkeld wat op wijkniveau inzicht 
geeft in de interventiemogelijkheden uitgesplitst op 
doelen (vanuit het doelenkader) en termijn.

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
�'�H�� �¬�Q�D�Q�F�L�Æ�O�H�� �D�I�Z�L�M�N�L�Q�J�� �L�V�� �W�H�� �Y�H�U�N�O�D�U�H�Q�� �G�R�R�U�G�D�W�� �H�U�� �Y�D�Q�X�L�W��
een andere subsidie middelen zijn toegevoegd aan het 
budget. Dit betrof ca € 20.000. Daarnaast zijn de kosten 
op personele inzet door onvoorziene wijzigingen lager 
uitgevallen dan begroot. Verder heeft het project waar 
mogelijk aansluiting gezocht bij bestaande ontwikkelingen 
waardoor de gemaakte kosten soms ook gedeeld zijn met 
andere afdelingen. Tot slot zijn een aantal processen later 
opgestart waardoor realisatie in 2025 niet haalbaar bleek. 
We verwachten hier nog kosten voor in 2026.

Proceskosten Circulaire economie en energie

Wat hebben we gedaan
In 2025 is gefocust op het afronden en borgen van de sleutelprojecten.

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
�+�H�W���U�H�V�W�D�Q�W���E�X�G�J�H�W���Y�D�Q���b�����������P�L�O�M�R�H�Q���N�D�Q���Y�U�L�M�Y�D�O�O�H�Q��

Proceskosten Hart van de stad

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
• �'�H���S�U�R�F�H�V�N�R�V�W�H�Q���]�L�M�Q���G�H���D�I�J�H�O�R�S�H�Q���M�D�U�H�Q���J�H�U�H�V�H�U�Y�H�H�U�G���Y�R�R�U���H�Y�H�Q�W�X�H�O�H���Q�H�J�D�W�L�H�Y�H���¬�Q�D�Q�F�L�Æ�O�H���D�I�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J���Y�D�Q���K�H�W���V�O�H�X�W�H�O��

project  station. Deze blijken bij nader inzien niet nodig te zijn. Afgesproken is om deze middelen in te zetten voor de 
verdere ontwikkeling van Almere;

• �&�H�Q�W�U�X�P�����b�����������P�L�O�M�R�H�Q���L�V���R�Y�H�U�J�H�K�H�Y�H�O�G���Q�D�D�U���K�H�W���G�D�D�U�Y�R�R�U���E�H�V�W�H�P�G�H���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�E�X�G�J�H�W��

Rondje Weerwater

Wat hebben we gedaan
In 2025 hebben we het lange Rondje Weerwater afgerond en opgeleverd. Het Rondje Weerwater bestond uit meerdere 
�D�I�]�R�Q�G�H�U�O�L�M�N�H���G�H�H�O�S�U�R�M�H�F�W�H�Q�����G�L�H���W�H�]�D�P�H�Q���H�H�Q���J�H�K�H�H�O���Y�R�U�P�H�Q���H�Q���Y�H�H�O�D�O���]�L�M�Q���D�I�J�H�U�R�Q�G���L�Q���G�H���Y�R�R�U�J�D�D�Q�G�H���M�D�U�H�Q�����'�D�D�U�Q�D�D�V�W��
hebben daar diverse activiteiten en evenementen plaatsgevonden zoals de Urban Sports Games en Almere Floats en 
vond in oktober 2025 het lichtkunstfestival ALLUMINOUS plaats.Het organiseren van activiteiten en evenementen in het 
Weerwatergebied loopt ook de komende jaren door en valt als sleutelproject Economisch versterken Almere Centrum 
onder de pijler Lerende en ondernemende stad.

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
De onderbesteding vanuit het sleutelproject Rondje Weerwater ���L�V���P�H�H�U�O�H�G�L�J�����H�Q�H�U�]�L�M�G�V���]�L�M�Q���H�U���P�L�G�G�H�O�H�Q���J�H�U�H�V�H�U�Y�H�H�U�G��
�Y�R�R�U���G�H���O�D�D�W�V�W�H���S�X�Q�W�M�H�V���R�S���G�H���L���L�Q���G�H���U�H�D�O�L�V�D�W�L�H�����Y�R�R�U�E�H�H�O�G���]�L�M�Q���U�H�D�O�L�V�D�W�L�H���Y�H�U�E�O�L�M�I�V�S�O�H�N�N�H�Q��
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�,�Q���4���������������]�D�O���G�D�D�U�Y�R�R�U���H�H�Q���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�V�D�W�L�H���S�O�D�D�W�V�Y�L�Q�G�H�Q�����D�Q�G�H�U�]�L�M�G�V���L�V���H�H�Q���G�H�H�O���Y�D�Q���G�L�W���E�H�G�U�D�J���Q�L�H�W���E�H�Q�X�W���Y�D�Q�Z�H�J�H���G�H��
vertraagde besluitvorming over de programmering van het sleutelproject economisch versterken. De middelen zijn voor 
2026 overgeheveld naar dit sleutelproject.

Skills Garden

Wat hebben we bereikt
�,�Q�� ���������� �L�V�� �K�H�W�� �K�H�O�D�D�V�� �Q�R�J�� �Q�L�H�W�� �J�H�O�X�N�W�� �R�P�� �G�H�� �6�N�L�O�O�V�� �*�D�U�G�H�Q�� �L�Q�� �K�H�W�� �/�D�W�H�U�Q�D�� �0�D�J�L�N�D�S�D�U�N�� �W�H�� �U�H�D�O�L�V�H�U�H�Q���� �'�R�R�U�� �L�Q�W�H�U�Q�H��
�D�I�V�W�H�P�P�L�Q�J�V�S�U�R�E�O�H�P�H�Q�����G�H���D�D�Q�V�W�H�O�O�L�Q�J���H�Q���K�H�W���Y�H�U�W�U�H�N���Y�D�Q���H�H�Q���Q�L�H�X�Z�H���S�U�R�M�H�F�W�O�H�L�G�H�U���H�Q���G�L�H�Q�V���Y�H�U�Y�D�Q�J�L�Q�J�����L�V���H�U���Y�H�U�W�U�D�J�L�Q�J��
�R�S�J�H�W�U�H�G�H�Q���� �,�Q�P�L�G�G�H�O�V�� �L�V�� �G�H�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �J�H�D�F�W�X�D�O�L�V�H�H�U�G�� �H�Q�� �K�H�W�� �9�R�R�U�O�R�S�L�J�� �2�Q�W�Z�H�U�S�� �L�V�� �Q�X�� �R�P�J�H�]�H�W�� �Q�D�D�U�� �K�H�W�� �'�H�¬�Q�L�W�L�H�I��
Ontwerp. Planning is nu om in het tweede kwartaal van 2026 de Skills Garden te bouwen en in gebruik te nemen.

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Niet van toepassing.

Station en omgeving
Wat hebben we bereikt
�'�L�W���V�O�H�X�W�H�O�S�U�R�M�H�F�W���L�V���L�Q�������������D�I�J�H�U�R�Q�G���H�Q���¬�Q�D�Q�F�L�H�H�O���D�I�J�H�V�O�R�W�H�Q���L�Q���������������+�H�W���S�U�R�M�H�F�W���L�V���Y�R�O�O�H�G�L�J���Y�R�O�W�R�R�L�G��

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Niet van toepassing.

Urban Innovation Hogeschool Windesheim

Vanuit de pijler Lerende en Ondernemende Stad heeft Urban Innovation al een aantal 

jaren vanuit het Fonds Verstedelijking Almere middelen ontvangen voor het ontwikkelen 

van hun lectoraat. Dit lectoraat is van belang voor het ontwikkelen van het hogere onder-

wijs in de stad en het onderzoek naar de ontwikkeling van de nieuwe en bestaande stad.

Voor dit sleutelproject is met Windesheim afgesproken 
dat dit lectoraat onderdeel wordt geborgd in het curri-
culum van Windesheim zodat het zonder de jaarlijkse 
bijdrage uit het Fonds Verstedelijking Almere kan blijven 
bestaan. Binnen het programma Urban Innovation (2021-
�������������]�L�M�Q���Y�L�H�U���L�Q�K�R�X�G�H�O�L�M�N�H���D�F�W�L�Y�L�W�H�L�W�H�Q���R�Q�G�H�U�V�F�K�H�L�G�H�Q��
1. Onderwijsontwikkeling
2. Onderzoek
3. Samenwerken met het werkveld
4. Programmanagement met een jaarlijks activiteitenplan

Thema's Urban Innovation en leefomgeving

Het Activiteitenplan 2025 vormt een goede basis voor de 
nieuwe lectoraatsperiode die start op 1 september 2026.
Inmiddels zijn de vier activiteitenlijnen zodanig met 
elkaar verweven dat deze niet meer als afzonderlijke 
activiteitenlijnen functioneren. Dat geldt ook voor de drie 
�R�Q�G�H�U�]�R�H�N�V�W�K�H�P�D�
�V���� �F�L�U�F�X�O�D�L�U�H���� �J�H�]�R�Q�G�H�� �H�Q�� �Q�D�E�L�M�H�� �O�H�H�I��
�R�P�J�H�Y�L�Q�J���H�Q���G�H���W�Z�H�H���G�Z�D�U�V�W�K�H�P�D�o�V���n�Z�H�O�E�H�Y�L�Q�G�H�Q�����Z�H�O�]�L�M�Q��
�H�Q���Z�H�O�Y�D�D�U�W�o�����R�X�W�F�R�P�H�����H�Q���n�O�H�U�H�Q�����L�Q�Q�R�Y�H�U�H�Q�����G�R�R�U�Z�H�U�N�H�Q�o��
(proces).

Voor de nieuwe lectoraatsperiode wordt een nieuwe 
afbeelding ontwikkeld waarin zowel de werkwijze als de 
�R�Q�G�H�U�]�R�H�N�V�W�K�H�P�D�
�V�� ���7�R�H�J�D�Q�N�H�O�L�M�N�H�� �H�Q�� �E�H�U�H�L�N�E�D�U�H�� �V�W�D�G����
Samen maken we de stad en Nieuwbouw en renovatie in 
de stad) schematisch zullen worden weergegeven.

Wat hebben we bereikt
De afgelopen jaren heeft Urban Innovation gewerkt aan  het 
verbeteren van steden – met name Almere – door samen 
�P�H�W�� �L�Q�Z�R�Q�H�U�V���� �V�W�X�G�H�Q�W�H�Q���� �G�R�F�H�Q�W�H�Q�� �H�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�� �W�H��
�]�R�H�N�H�Q���Q�D�D�U���R�S�O�R�V�V�L�Q�J�H�Q���Y�R�R�U���H�F�K�W�H�����G�D�J�H�O�L�M�N�V�H���V�W�H�G�H�O�L�M�N�H��
�Y�U�D�D�J�V�W�X�N�N�H�Q�����'�H�Q�N���D�D�Q���W�K�H�P�D�o�V���D�O�V��
• Hoe blijft een stad gezond?
• Hoe maken we wijken leefbaar?
• Hoe bouwen we duurzaam?
• En hoe zorgen we dat iedereen mee kan doen?
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1. �2�Q�G�H�U�Z�L�M�V���Y�H�U�Q�L�H�X�Z�G���H�Q���®�H�[�L�E�H�O�H�U���J�H�P�D�D�N�W
We hebben studenten geleerd om samen te werken aan 
ingewikkelde vraagstukken uit de praktijk. Dit deden we 
�G�R�R�U��
• Een vernieuwde minor Redesign Your Future te ont-

�Z�L�N�N�H�O�H�Q�����Z�D�D�U�L�Q���V�W�X�G�H�Q�W�H�Q���O�H�U�H�Q���R�P���D�Q�G�H�U�V���Q�D�D�U���G�H��
toekomst te kijken en oplossingen te bedenken;

• De jaarlijkse hackathon We Shape The Future en de 
�3�U�D�N�W�L�M�N�G�D�J���L�Q���/�H�O�\�V�W�D�G���W�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�H�Q�����Z�D�D�U���V�W�X�G�H�Q�W�H�Q����
bedrijven en bewoners samen aan de slag gaan;

• Nieuw aanbod voor het Leven Lang Ontwikkelen (LLO) 
�W�H���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�H�Q�����]�R�G�D�W���R�R�N���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���N�X�Q�Q�H�Q���E�O�L�M�Y�H�Q��
leren.

�'�H�]�H���D�D�Q�S�D�N���L�V���L�Q�P�L�G�G�H�O�V���R�S�J�H�Q�R�P�H�Q���L�Q���K�H�W���R�¯�F�L�Æ�O�H���F�X�U�U�L��
culum van Windesheim. Dat betekent dat onze manier van 
werken blijvend impact heeft op hoe Windesheim onderwijs 
vormgeeft;

2. Onderzoek verbonden aan de praktijk
Onderzoek stond nooit op zichzelf. Bij elk project keken 
�Z�H���� �:�L�H�� �P�R�H�W�H�Q�� �K�L�H�U�E�L�M�� �E�H�W�U�R�N�N�H�Q�� �Z�R�U�G�H�Q�"�� �� �'�D�W�� �N�R�Q�G�H�Q��
�L�Q�Z�R�Q�H�U�V���� �E�H�G�U�L�M�Y�H�Q���� �G�H�� �J�H�P�H�H�Q�W�H�� �R�I�� �G�R�F�H�Q�W�H�Q�� �H�Q��
studenten zijn. Zo zorgen we dat onderzoek echt aansluit 
bij wat er in wijken en steden speelt. We werkten onder 
�D�Q�G�H�U�H�� �L�Q�� �¬�H�O�G�O�D�E�V�� �H�Q�� �R�S�� �Z�L�M�N�O�R�F�D�W�L�H�V���� �Z�D�D�U�� �Z�H�� �O�H�W�W�H�U�O�L�M�N��
tussen de mensen staan. Daardoor kregen we inzicht in 
wat er speelt en konden we sneller samen oplossingen 
�E�H�G�H�Q�N�H�Q���H�Q���L�G�H�H�Æ�Q���J�H�Q�H�U�H�U�H�Q��

3. Een sterke werkwijze opgebouwd
�'�H���Y�L�H�U���S�L�M�O�H�U�V���Z�D�D�U�P�H�H���Z�H���V�W�D�U�W�W�H�Q�����R�Q�G�H�U�Z�L�M�V�R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�L�Q�J����
�R�Q�G�H�U�]�R�H�N�����V�D�P�H�Q�Z�H�U�N�L�Q�J���P�H�W���K�H�W���Z�H�U�N�Y�H�O�G���H�Q���S�U�R�J�U�D�P��
management) zijn volledig verweven geraakt.

�'�D�W�� �E�H�W�H�N�H�Q�W�� �G�D�W�� �R�Q�G�H�U�Z�L�M�V���� �R�Q�G�H�U�]�R�H�N�� �H�Q�� �S�U�D�N�W�L�M�N�� �Q�X��
natuurlijker samengaan. Ook de thema’s waar we aan 
�Z�H�U�N�H�Q���s���]�R�D�O�V���H�H�Q���J�H�]�R�Q�G�H�����F�L�U�F�X�O�D�L�U�H���H�Q���W�R�H�J�D�Q�N�H�O�L�M�N�H���V�W�D�G��
– vormen nu één geheel in plaats van losse onderwerpen.

4. Een stevig team neergezet
Urban Innovation bestaat inmiddels uit 22 medewerkers 
���R�Q�J�H�Y�H�H�U�� ������ �I�W�H������ �G�H�� �O�H�F�W�R�U���� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�� �O�H�F�W�R�U�H�Q����
�R�Q�G�H�U�]�R�H�N�H�U�V���� �G�R�F�H�Q�W�H�Q�� �H�Q�� �R�Q�G�H�U�V�W�H�X�Q�H�U�V���� �'�D�D�U�P�H�H��
is een stabiele en professionele basis gelegd voor de 
volgende lectoraatsperiode (2026–2030);

5. Inspiratie voor de toekomst verzameld
We hebben een inspiratiebundel met 18 stadsverhalen 
�V�D�P�H�Q�J�H�V�W�H�O�G���� �Z�D�D�U�L�Q�� �Z�H�� �O�D�W�H�Q�� �]�L�H�Q�� �K�R�H�� �Y�U�D�J�H�Q�� �X�L�W�� �G�H��
�V�W�D�G�� �K�H�E�E�H�Q�� �J�H�O�H�L�G�� �W�R�W�� �Q�L�H�X�Z�H�� �L�Q�]�L�F�K�W�H�Q���� �S�U�R�M�H�F�W�H�Q�� �H�Q��
resultaten. Deze bundel verschijnt in het van voorjaar 
������������ �Z�D�D�U�V�F�K�L�M�Q�O�L�M�N�� �W�L�M�G�H�Q�V�� �G�H�� �Y�L�H�U�L�Q�J�� �Y�D�Q�� �K�H�W�� �������M�D�U�L�J��
bestaan van Almere;

6. Klaar voor de volgende fase
Het nieuwe lectoraatsplan voor 2026–2030 is vanuit 
ons team samen met partners en de Programmaraad 
opgesteld. In maart 2026 wordt het ter beoordeling aan 
het College van Bestuur van Windesheim aangeboden.

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Niet van toepassing.

Versterken onderwijsketen

Wat hebben we bereikt
Dit ontwikkelspoor is in 2025 afgerond. Vanuit de middelen  
van dit sleutelproject zijn partners succesvol ondersteund 
bij het indienen van aanvragen voor Regio Deal Projecten. 
�'�L�W���K�H�H�I�W���J�H�U�H�V�X�O�W�H�H�U�G���L�Q��
• Twee toegekende Regio Deal Nieuw Land projectaan-

�Y�U�D�J�H�Q�����.�U�D�F�K�W�L�J���%�H�U�R�H�S�V�R�Q�G�H�U�Z�L�M�V���H�Q���0�H�H�U���7�D�O�H�Q�W���Y�R�R�U��
Techniek) gericht op het vergroten van het onderwijs-
aanbod en versterken van de onderwijsinfrastructuur 
binnen Tech & Transitie;

• Toegekende Regio Deal Nieuw Land projectaanvraag 
(Pre-master IT) gericht op (pre-)universitair onderwijs 
in Almere;

• Verdere planvorming en voor een mogelijke Regiodeal 
aanvraag ‘Almere stad voor studenten’ voor de tweede 
subsidieronde van de Regio Deal Nieuw Land;

• �7�R�H�N�H�Q�Q�L�Q�J���7�H�F�K�N�Z�D�G�U�D�D�W���$�O�P�H�U�H�����J�H�U�L�F�K�W���R�S���W�H�F�K�Q�L�H�N��
�R�U�L�Æ�Q�W�D�W�L�H���H�Q���H�H�Q���G�R�R�U�O�R�S�H�Q�G�H���O�H�H�U�O�L�M�Q���L�Q���K�H�W���S�U�L�P�D�L�U���H�Q��
voortgezet onderwijs;

• Eerste verkenning op de komst van Defensie naar de 
provincie Flevoland en de mogelijke kansen die dit biedt 
op het gebied van talentontwikkeling en innovatie- 
vraagstukken.

Wat hebben we gedaan
Er is meegeschreven en meegedacht bij de projectaan-
vragen in het kader van de Regiodeal en er is ondersteund 
�E�L�M���G�H���F�R���¬�Q�D�Q�F�L�H�U�L�Q�J�V�D�D�Q�Y�U�D�J�H�Q���Y�D�Q�X�L�W���G�H����e tranche van 
het Fonds Verstedelijking Almere

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
Niet van toepassing.
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Versterken regionale en strategische inzet

Wat hebben we bereikt
De inzet is gericht op de vraagstukken rondom ecologie en water die te maken hebben met de groei van Almere. Het 
�J�D�D�W���R�Y�H�U���3�D�P�S�X�V�����P�D�D�U���R�R�N���R�Y�H�U���1�L�H�X�Z���/�D�Q�G���H�Q���G�H���2�R�V�W�Y�D�D�U�G�H�U�V�R�H�Y�H�U�V�����(�U���Z�R�U�G�W���J�H�Z�H�U�N�W���D�D�Q���G�H���Z�D�W�H�U�R�S�J�D�Y�H���Y�R�R�U��
de gehele stad en aan de opgave voor de ecologische hoofdzones. De capaciteit is inmiddels naar beneden bijgesteld.

Wat hebben we gedaan
�2�P�G�D�W���K�H�W���R�Y�H�U���L�Q�]�H�W���J�D�D�W���Z�D�D�U�E�L�M���Q�L�H�W���D�S�D�U�W�H���S�U�R�G�X�F�W�H�Q���Z�R�U�G�H�Q���J�H�P�D�D�N�W�����L�V���H�U���J�H�H�Q���V�S�U�D�N�H���Y�D�Q���H�H�Q���U�H�V�X�O�W�D�D�W�����'�R�R�U���G�H��
�L�Q�]�H�W���Z�R�U�G�W���E�L�M�J�H�G�U�D�J�H�Q���D�D�Q���E�L�M�Y�R�R�U�E�H�H�O�G���K�H�W���Y�H�U�G�H�U���X�L�W�Z�H�U�N�H�Q���Y�D�Q���3�D�P�S�X�V�����2�R�V�W�Y�D�D�U�G�H�U�V�R�H�Y�H�U�V���H�Q���G�H���R�Q�W�Z�L�N�N�H�O�N�D�G�H�U�V��
voor het Centrum waaronder het Stadweteringpark. Vanuit de samenwerking met de provincie Flevoland en de 
�0�H�W�U�R�S�R�R�O���5�H�J�L�R���$�P�V�W�H�U�G�D�P���Z�R�U�G�W���R�R�N���E�L�M�J�H�G�U�D�J�H�Q���D�D�Q���K�H�W���R�S�O�R�V�V�H�Q���H�Q���D�D�Q�S�D�N�N�H�Q���Y�D�Q���J�U�R�H�Q���E�O�D�X�Z�H���Y�U�D�D�J�V�W�X�N�N�H�Q����

Toelichting afwijkingen groter dan € 100.000
De afwijking is vooral toe te schrijven aan het feit dat werkzaamheden voor deze fase van Pampus doorlopen in 2026. 
De niet bestede middelen worden ingezet voor realisatie in 2026.
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